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 ملخص:ال

عدد تدا درل دد  هددت ا درتسد ددا ل دد    

ردددت   در ددردس  علاقتهدد  ل ر دددتس  عخدد  دل ددد   

ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا لا ملددا درم ددر   دد س  

 دددو  ددد ا للدددا دروتس دددردا   د دددت تما 

دروددد هل در ،دددعو   دعتودددتا عخددد  م  ددد   

عددد تدا درل ددد   م  ددد   در دددتس  عخددد  دل ددد   

( ط ربددا 200در ددردس   لن  ددا ع  تهدد  مدد   

م  ط ربد ا ا ملدا درم در   د س    يد   مد  

 ألدددرت  ت ااهددد    اددد ت علاقدددا   ا ل دددا لددد  

عدد تدا درل دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس  

 لعدد ا درل ربدد ا  ددو درعرقددا درردللددا عخدد  

درل ربددد ا  دددو درعرقدددا در رددد   دددو يددد  مددد  

عدد تدا درل دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس  

 يددكرت لعدد ا درل ربدد ا درلالددو   تودد    ردد  

أ ددر  دا موددت   للخ وددو ادد ملو  ودد   دد ا 

 دا  عخدد  درل ربدد ا درلالددو ل تودد    ردد  أ ددر

 موت   للخ وو أق  م  ا ملو.

در ددتس   –عدد تدا درل دد   الكلمااات الماتاح اا :

 عخ  دل    در ردس
Abstract: 

The study aimed to address 

the habits of the mind and its 

relation to the ability to take 

decision among students of the 

Faculty of Education at Princess 

Noura University in the light of 

some variables. It used the 

descriptive method and it relied on 

the habits of mind scale and the 

decision-making ability scale. The 

sample consisted of 200 students 

from Princess Noura University. 

Among the most notable results is: 

There is a positive relationship 

between the habits of mind and the 

ability to make decisions, and the 

superiority of female students in 

the fourth sect to the students in 

the first sect in both the habits of 

mind and decision-making ability, 

as well as the superiority of 

students who belong to families 

with a university level education 

and above on female students who 

belong to families with a lower 

level of education than a 

university. 

Keywords: Mind Habits - Ability 

to make a decision 

 

 المقد  :
عوخ ددددا ،دددد  عا در ددددردس درتلخ وددددو  للددددت

أ  ددو    ح ددت ل دادد  دلإتدس ددا درلوخ دداع صددردأ أ   دد  

م دقددو  ليددت  ا ي، ددر   لتلخدد   دلإتدس ددا دره ئددا
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ل  دددتوردس درتيت دددت دردددتق    در د ددد  رهددد     ردددت 

لت و دددا  ل  ددد ا دربدددتدا    دددد دا يددد    ردددت عخددددو 

 عخددو موددت ا من لدد  درترل ددا أ  درووددت ا دردد تدسا

عخددو موددت ا دروددتدس ح   ادد ص عوخ ددا ،دد  عا   أ

در دددردس ق ل تصدددر عخدددو ليت دددت درو دددنخا  ليت دددت 

لددد   ر   رددد  دربدددتدا    دددم     وددد   تلدددت   ردددت

درولخ مددد ا درتق  دددا درتدددو لوددد عت عخدددو ل ددد    

 ادد ت   ردد  درو ددنخا  ددو در قددا درو   دد   ل لإ دد  ا

م دد سيا   عخددا مدد  قمبدد  درول  دد   لصدد  عا در ددردس  

  لدد  أ ،دد    مودد   تدد  ر  دد ها دروهدد س   دروتددرير 

درو دد سيا  يدد    هددك   در بددر  درلاتمددا روو س ددا

دلإتدس ددا   عوخ ددا ،دد  عا در ددردس لو،دد  ردد   درلوخ ددا

  رددددت مدددد  كددددلا  درتري دددد  عخددددو أ  دق ددددتسلا  

ماتوددم مدد  درواتولدد ا   دد دا  أا در دد ا  رودد دست

ل ددر ا   لتوددت عخددو مددت  در ادد ص  ددو  أ  ي  ددا م ت ددا

 .(78  2002  لاما    ردس،  عا در

مددد  مت،ددو ا درلت ددت دري دد    خودددخا   ل لددت

لهددتت لي  دد  درتن ددو در ددردسدا درتددو  ت ددكه  درعددرت 

  مدددم درفدددر ت درب ئ دددا  درواتول دددا دروي لدددا لددد 

 در ددردسدا درتددو ل ت ددك رهدد  وي سهدد   دد داأ أي  ددا ويدد سدأ 

درودددو ا در  صددد ا    ا ل دددا أل  دددخب ا  ردددكرت  ددد  

أ ت سدأ درتدددو  تصدددو لهددد  درعدددرت لددد تا    دددو مهوددد 

دل دددددد    رخ ددددددردسدا  ددددددو درو دقددددددو دري  ل ددددددا 

 (2: 2013دري سد و  . دروتلتت 

دل دد   در ددردس  اددردا   ت ددك رخيددت مدد     لددت

درعادد   لدد   در  ددم دريدد رو  در  ددم درور دد     دد  

مدد  كددلا  حدد  درو ددنلااا  دق ددتع ت  مدد  درعددر ا 

س ماددرت دق ددت ت ذ درددكا لددا درت ،دد    ندد   در ددرد

 . (Nura & Osman, 2012: 296) ر  .

رلدد  أهددا درتيددت  ا هدد  ليدد   دلإ ودد   ا  

أشددهره    مدد  عصددر أطخ ددا عخ دد  لوددو  ا م تخعددا

عصددر درصدد  عا أ  درو اددا در،   ددا أ  دريتديددا   ردد  

عصددددر ات ددددت  لدددد    قتلدددد  د     لخدددد  عخ دددد  

أشدددهره  عصدددر مددد  للدددت  حلودددو  ا م تخعدددا أ ،ددد أ 

درصددد  عا  أ  عصدددر درولخ مددد ا أ  درو ادددا در، ر،دددا 

أ  أ  مدد  للددت دريتديددا.  لتعدد  هددك  دقلا هدد ا او لدد 

 ددو درواتوددم درول ،ددر  دد  دا  للددت لاأ يب ددردأ  عخدد 

طب لددا درولر ددا    ددو  فدد ل دروددخلا  دلإتدس     ددو 

 م  ددد عا درواددد رم در  م دددا   فددد ل دل ددد   در دددردس

 .(619  2000دروت صصا  

  رنددو ( أ دد 58   2006    يددر  مه دد 

لتصدددو دلإتدس  ل رع عخ دددا     هددد  مل ربدددا لددد متلا  

 ل ددد   در دددردسداق دروهددد سدا  درولددد ست دروتلخبدددا

  درصدددي يا  درو   دددبا رخو قدددو  در مددد    درونددد  

أ مدد  لدد   او ددم  أ  ملااودد  ليددت  صددب  در ددردس حن ودد 

 . دربتدا   دقكت  سدا دروت حا

ل دددد ا  تلخدددد   رمددددررددددكد  دددد   هددددكد د 

در ددردسدا عخدد  أ ددم عخو ددا  د دديا  ح دد ا  اخ ددا 

لل دددتدأ عددد  دق ترد ددد ا  درت ددد لاا أ  درلصدددب ا 

 هدددكد   يدددت أ ،ددد  أ ددد  مددد    در  صدددو درتي ددد  

در،دددر سا أ   يصدددد  مت دددكا در ددددردسدا عخدددد  

ي  ددا درولخ مدد ا درلاتمددا قل دد   در ددردس ل ددن  تداددا 

   . موتور

لددددتا عوخ ددددا ل ددددن   عدددد تدا درل دددد  ق  

لوادددرت دمدددتلا  هدددك  دروهددد سدا در   ددد ا  در دددتس  

عخدد    ا تهدد      ودد  ل ادد ت م دد   س بددا رتلب دد  

 ردددت  دددو درو دقدددو  در قددد ا درولااودددا  مي  ردددا 

ل ددد  ا   عخ دددا هدددك  دق دددتردل ا  ا درو تخعدددا درتدددو 

ا Tishmanللودددددد  رت ع ددددددك هددددددك  دروهدددددد سدا.  

 ل(2000

 رهو تهددد   ادددتدسله  ل رل   دددا  دددو هدددكد 

درا  ددد  تعدددا درتسد ددد ا  دربيددد    رددد  دريدددر 

درعلددددد   رلددددد تدا درل ددددد   دددددو علاقتهددددد  لدددددبلا 

 ل(.2007دروتس ردا يتسد ا  اتد  درنريو  

ل( رتبددد   2010 اددد اا تسد دددا طدددردت  

أيدددر لر ددد مل ي  دددت   ي ر دددت  دددو ل و دددا درتعن دددر 

دلإلددتدعو ل  ددت تدل عدد تدا درل دد  رددت  طددلا  يخ ددا 

    ددت دعتوددته  م ددر   درترل دداا  رهو ددا درل   ددا لهدد 

در،   ددا درلخو ددا أ  مدد   وددو  لو ددر   درلخددا راو ددم 

 American Association for)درمدددر ن    

the Advancement of Science(AAAS) 

project 2061,1995)  يدددددكرت   دددددت لب  هددددد   

درودد هل دربر لدد  و  دعتوددت للب  هدد  رتيودد   درتلخدد ا 

 National  درددددتلخا  أيددددت  ددددر س  ل و تهدددد  

Curriculum ل( 2005ا 

 أيبتدددددا تسد دددددا ر خددددد  حوددددد ل دردددددت   

ل(   عخ دددددا عددددد تدا درل ددددد   دددددو ل و دددددا 2008 
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 تسد دددا  درتيصددد    دقلاددد    دددو م دددرس درلخددد لا

ل( درتدددددو أيبتدددددا أيدددددر 2010سد  دددددا ،دددددبرا  

د دددتردل ا ا ق اودددا عخددد  لعل ددد  عددد تدا درل ددد   دددو 

ل( 2007ديتودددد   درولر دددداا  تسد ددددا در   ددددو  

درتددو أيبتددا   عخ تهدد   ددو ل و ددا مهدد سدا دقلصدد   

 درخس ا. 

  شكل  الدراس :
لددد رر ا مددد  درع عخ دددا ق دددت تدل دربدددردمل 

موددت   دقهتودد ل  در  اوددا عخدد  عدد تدا درل دد   ق أ 

لهدد  لدد رتلخ ا ت   درووددت   دروددرم   يودد  ادد ا  ددو 

ل( دردددكا أيدددت عخددد  لدددت و 2009تسد دددا دررللدددو  

    دد  ا  ردد  أهو ددا دقهتودد ل درصددر   لهددك  درلدد تدا

تسد ددا عوخ ددا دل دد   در ددردس  درل دمدد  درودد ير    هدد   

 مدد  ه دد  لتبددت  م ددنخا درتسد ددا  ددو  ددتس  درتسد دد ا 

را درتسد ددا س ددا أهو تهودد  درتددو سللددا لدد   متس دد 

 . ه  م  لول   ر   درتسد ا دري ر ا

  أسئل  الدراس :
لدد   عدد تدا تدرددا مدد  مددت   ادد ت علاقددا  .1

درل دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردسدا رددت  

ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

   س ؟

هددد  ل تخدددو عددد تدا درل ددد  ردددت  ط ربددد ا  .2

أ يخ ددا درترل دددا لا ملدددا درم ددر   ددد س   لبلددد 

 –روتس دددددر درعرقدددددا درتسد ددددد ا  در رددددد  

 درردللا(؟

هددد  ل تخدددو عددد تدا درل ددد  ردددت  ط ربددد ا  .3

أ  يخ ددا درترل دددا لا ملدددا درم ددر   ددد س  لبلددد 

روتس دددر دروودددت   درتلخ ودددو ر  دددر   أمدددو 

 ا ملو  و    ا(؟ –قب  ا ملو   –

هدد  ل تخددو در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردسدا  .4

م ددر  رددت  ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا لا ملددا در

أ روتس ددددر درعرقددددا درتسد دددد ا   دددد س  لبلدددد 

 درردللا(؟ – در ر  

هدد  ل تخددو در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت   .5

ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

أ روتس ددددر درووددددت   درتلخ وددددو   دددد س  لبلدددد 

اددد ملو  –قبددد  اددد ملو   –ر  دددر   أمدددو 

  و    ا(؟

 أهداف الدراس :

لدد   عدد تدا  تدردداليت ددت مددت   ادد ت علاقددا  .1

ردددت   درل ددد   در دددتس  عخددد  دل ددد   در دددردس

ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

   س ؟

عدد تدا درل دد  رددت  دكددتلات مددت   تسد ددا .2

ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

أ روتس ددددر درعرقددددا درتسد دددد ا   دددد س  لبلدددد 

 درردللا(. – در ر  

قددا عدد تدا علا درن ددو عدد  مددت  دكددتلات .3

درل دد  رددت  ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا لا ملددا 

أ روتس ددددر درووددددت    درم ددددر   دددد س  لبلدددد 

–قبدد  اددد ملو  –درتلخ وددو ر  ددر   أمدددو 

 .ا ملو  و    ا(

مددت  دكدددتلات در ددتس  عخدد  دل ددد    ليت ددت .4

در ددردس رددت  ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا لا ملددا 

أ روتس ددر درعرقددا درتسد دد ا  درم ددر   دد س  لبلدد 

 رردللا(.د – در ر  

درن دددو عددد  مدددت  دكدددتلات در دددتس  عخددد   .5

دل ددد   در دددردس ردددت  ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا 

أ روتس ددددر  لا ملددددا درم ددددر   دددد س  لبلدددد 

قبددد   –دروودددت   درتلخ ودددو ر  دددر   أمدددو 

 ا ملو  و    ا(.–ا ملو  

 أهم   الدراس :
حودد  دطددلا  درب ح،دددا  – ددتس  درتسد دد ا  .1

درتدددو سللدددا لددد   متس دددرا درتسد دددا  –

 دري ر ا.

 ونددد  أ  لعدددت  درواددد   ربددد ح،   وكدددر    .2

رت ددد    عددد تدا درل ددد   علاقتهددد  لدددبلا 

 دروتس ردا دركر .

 وندد  أ  لع ددت ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا ا ملددا  .3

درم دددر   ددد س   دددو درتلدددرت عخددد  أهو دددا 

عددد تدا درل ددد   علاقتهددد  ل ل ددد   در دددردس 

 رت ها.

 وندد  أ  لع ددت درووددئ ر   عدد  دل دد   در ددردس  .4

 للدد  ر  عخدد  ي  ددا درووددت   ا مدد  كددلا  

مدد  لوددعر ع دد  مدد   تدد ال  وندد  دق ددتع ت  

لهددد   دددو للددد  ر عوخ دددا ،ددد م  دل ددد   

 در ردس.

  صطلحات الدراس :
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"هددددو ماو عددددا مدددد  دروهدددد سدا  عااااادات العقاااال:

 دقلا هددد ا  در ددد ا درتدددو لونددد  درعدددرت مددد  ل ددد ا 

لع،دد لاا مدد  درتدادا أ  دروددخ ي  ا دركي ددا  ل دد ا 

و، دددردا  درو بهددد ا درتدددو  تلدددر  رهددد   عخددد  در

لي دددت ل ددد ت   رددد  د ت ددد ا عوخ دددا  ه  دددا أ  أتدا  أ  

  ددخ    مدد  ماو عددا ك دد سدا مت حددا أم مدد  رو داهددا

م دددنخا مددد   أ  ق،ددد ا أ  للب ددد   دددخ   لع عخ دددا 

  2008 دروتد مددددا عخدددد  هددددكد دردددد هل"     دددد   

 68.) 

 اتخاذ القرار:

رت لر دد " ماو عددا در لدد دا درتددو  تبلهدد  مت ددك     عدد 

در دددردس حتددد   دددتون  مددد  دقكت ددد س درعلخدددو رخبدددت   

 .(113: 2008درو    ".     م   

أ هددد  عوخ دددا   للدددا مددد  درتعن دددر    اردا ددد 

ه  دكت دد س أ ،دد  دربددتدا   دريخدد   دروت حددا  ددو هددت 

درو قددو   رددت  ددو  كلدد دا مل  ددا لتبلهدد  ط ربددا 

درورحخدددا درا مل دددا لنخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

 دددد س  قل دددد   در ددددردس رخيصدددد   عخدددد  درهددددتت 

 .درورا 

 دراسات سابق :
 (  درتدددو هدددت ا2016تسد دددا ألددد  موددد م    .1

 درا ملددد ادر قددد ت عخددد  مودددت   مو س دددا 

دروتدد دت   درتدا لل قددا رللدد ت درعخوددل   ا

دلإتدس ددا   در ددردسدا دل دد   لتيودد    علاقتهدد 

 د ددددددت تما درتسد ددددددا درودددددد هل در ،ددددددعو 

درتيخ خدددو   د دددت تما درتسد دددا أتد  دق دددتب  ا  

(  دددرتدأ  166 لنددد   ماتودددم درتسد دددا مددد   

 تددد ال  (  دددرتدأ   أتهدددرا148 لخسدددا درل  دددا  

ليوددد   دل ددد   در دددردسدا  مودددت  درتسد دددا أ  

دلإتدس دددا ل را ملددد ا درعخودددل   ا ل  دددتس لتسادددا 

أ ق ل اددددت  ددددر ا  دا تقرددددا  يب ددددر    أ ،دددد 

 حصددد ا ا لددد   مت  دددم ل دددت ردا أ دددردت درل  دددا 

رتساددا ليودد   دل دد   در ددردسدا دلإتدس ددا  ددو 

درا ملددد ا درعخودددل   ا ل لددد   روتس دددر  ددد  دا 

 در تما.

( درتددو  (Filiz  2015 د ددا "  خ دد "أيددتا تس .2

أار دددا عخددد  عدددتت مددد  حددد يوو درو  طلددد ا 

درتري دددا دسلبددد ط در دددتس  عخددد  دل ددد   در دددردس 

دسلب طددد  م ابددد  لنددد  مددد  دق بوددد ط     فدددا 

در،دددددو ر ل  وددددد  دسلبلدددددا دسلب طددددد   دددددخب   

 أشددد سا درتسد دددا  رددد  أ  أ دددردت  ل رلصددد ل ا.

درل  دددا موددد   ددداخ د تساددد ا مرلعلدددا عخددد  

 تدم  فدددا در،دددو ر يددد   د أي،دددر د دددتم  ددد     

درو ل ددو( ع ددت أتداهددا رع  دد ا درتعن ددر درل لا ددو  

 عخ  م     دل    در ردس. 

 درتددددو هددددت ا  Workman (2015)تسد ددددا  .3

 رددد  درن دددو عددد  أيدددر در دردددت   عخددد  عوخ دددا 

دقكت ددد س  دل ددد   در دددردس رلدددلا  درا ملددد ا  

 أار دددا درتسد دددا  دددو ا ملدددا أ ددد د در دددو ر ا 

ل ر ق ددد ا دروتيدددت  درمر ن دددا   لن  دددا ع  دددا 

أ مدد  طددلا  درا ملددا  12درتسد ددا مدد    ( ط ربدد 

 لي   دد أ رهددتدت درتسد ددا لددا  اددردا م دد للاا 

مدددم ع  دددا درتسد دددا   أتهدددرا  شدددبا م فودددا

 تددد ال درتسد دددا أ  ه ددد   أيدددردأ رخ دردددت   عخددد  

عوخ ددا دقكت دد س  دل دد   در ددردس   يودد  أتهددرا 

 تدد ال درتسد ددا أ  للددا درلددلا  أشدد س د  ردد  

ر    فددد ل تعدددا  ودددها  أ  أ دددردت در دددر    لت بددد 

ل ددن  يب ددر  ددو عوخ ددا دقكت دد س  دل دد   در ددردس 

   ردد  أ   ددو حدد   أشدد س ماو عددا مدد  درلددلا

أ ددردت در ددر   ،ددسل   عخدد ها ل ددن  يب ددر مدد  

 أا  دل    در ردس.

(   درتدددو ح  ردددا مددد  2014تسد دددا ،ددد ر    .4

كلارهددد   ادددردا تسد دددا ع مخ دددا رخن دددو عددد  

من  دد ا درللاقددا لدد   در ددتسدا درل خ ددا  درتعن ددر 

در  قدددت  دل ددد   در دددردس  درنع  دددا دلإ ت ا دددا ردددت  

  درودددت ر   درصددد  ع       ل ،دددخا مددد  كدددلا

تسد ددته  ر ادد ت علاقدد ا دسلب ط ددا لدد   درددكي ا 

   در تس  عخ  دل    در ردس.

( 130( لتسد ددددا عخدددد   2014   لددددرده اقدددد ل  .5

ل صصدد ا أي ت و ددا م تخعددا ل رعرقددا  ط ربدد  مدد 

هددتت  .ا ملددا عدد   شددوم-درردللددا لنخ ددا درلخدد ل

مدد  كلارهدد  درن ددو عدد  علاقددا عددت  متس ددردا ح 

ر دددردس مددد  درتعددد ع  عخددد  عوخ دددا دل ددد   د م هددد 

كدددلا   وددد  ذ  دددببو م تدددرص رخللاقددد ا لددد   

 ل ر ددددا درددددكدا  يوتس ددددر موددددت  (   درتعدددد ع  

 يوتس ددددر   دددد م(   درر دددد  عدددد  در ددددردس  

 درتيصددد   درتسد دددو  يوتس دددردا ل للدددا( ردددت  

مودددت تمو د دددتردل ا  ا ،ددد م در دددردس   دددر 
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درتل  ،دد ا    يدد   مدد  لدد   در تدد ال درتددو لددا 

يخ دد  دروودد س ل درت ،دد   ر هدد  مدد  كددلا   ودد  ذ

أ رختعدددد ع  عخدددد    ادددد ت لددددري ر تد   حصدددد ا  

تذ دددك    دردددكا لدددا  مينددد ا  ل ر دددا در دددردس درو 

درتلب ددر ع دد   ددو هددك  درتسد ددا لددد  درر دد  عدد  

درت صدد  دريدد ت وو  تسادد ا درلددلا ( رددت  

موددت تمو د ددتردل ا  ا ،دد م در ددردسدا   ددر 

 .درتل  ، ا

 ,Guranda)" ا سد دددتد " أتهدددرا تسد دددا  .6

 60أارلهدد  عخدد  مدد    ددر  مدد   درتددو (2014

معي ،دددد  مددددت  دسلبدددد ط ع دمدددد  در  صدددد ا 

دروه دددد   در ووددددا درنبددددر  ل ل دددد   در ددددردس 

أ دددعرا درتسد دددا عددد   اددد ت علاقدددا م ابدددا  

مدد  ع دمدد  در  صدد ا در ووددا تدرددا لدد   يدد  

در دددتس  عخددد  دل ددد   در دددردس   ي  دددا درنبدددر   

  عخدد  درترل دد ح ع مدد  درو د  ددا أق هدد  دسلب طدد 

يددا دق بودد ط ا  يددا   فددا در،ددو ر.  درو ب ر ددا  

يودد  أ ددعرا در تدد ال عدد  ل  دد   ت س ع مدد  

دق عتددد ص عخددد  در بدددر    دريتديدددا  دددو در دددردت 

أي،ددر د ددتلتدت رلا  ددردط  ددو درت   ودد ا دركدل ددا 

ر دد دلل عوخ دد ا درتعن ددر رددت ها درمددر درددكا   لددت 

مددد  درل  ،دددر در،دددر س ا رخ دددتس  عخددد  دل ددد   

 در ردس. 

 )"  " ارد  ي  دددددد " تسد ددددددا " ه قمدددددد  .7

Halama & Gurňáková,2014) درتدددو  

ش صددد  مددد  درلددد مخ   ( 225أار دددا عخددد   

 -وددددلع  م –ل رو  ودددد ا درصددددي ا   أطبدددد ا 

ح  هدددت ا  رددد  مور ددد  (  دددو ت ردددا  دددخ   ي  

درن ددو عدد   من   ددا درت بدد  لر ودد ط دل دد   در ددردس 

مدد  كددلا   ددو ا در  صدد ا   ددت أشدد سا  تدد ال 

أ لدد    علاأ ي  ادرتسد ددا  ردد  أ  ه دد   لعدد  أ م ابدد   دد 

عددرط  ددو يدد  مدد  درلصدد ل ا    وددم در  صدد ا درو 

تس    دربيدددت عددد  ل فددد ا ا د ددد  درو قدددو دروددد 

 ددو  ،دد سا أ  ل  ددا  د دديا يو بئدد   لر ودد ط 

س  يوددد  أ  ع مددد   دكم دل ددد   در دددردس   دددر دريددد 

أ لر ودد ط دل دد   در ددردس  دق بودد ط يدد   م  بددر  ددخب  

س   دكم و  يدددلا  دردددكا  ت،ددد درل ددد داو   دددر دريددد 

  م  درتو  و   دريكس در دات أ ، .

ليت ددددت ل(  هددددت ه  2013تسد ددددا درددددت ي  و   .8

مددت را مددتدس  درتلخدد ا درلدد ل  ددو  تساددا للب دد 

درولر ددددددا   تدس ت رددددددا درن  ددددددا روهدددددد سدا 

 درللاقدد ا ل  هودد  مدد    دل دد   در ددردس  أ دد ر  

 اهدددا  فدددر درودددت ر   درووددد عت  .  د دددت تل 

درب حدددت دروددد هل در ،دددعو دقسلبددد طو  ي  دددا 

درتسد ددددا  لن  ددددا ع  ددددا  أتد دق ددددتب  ا هددددو 

 171مددددت ردأ مودددد عتدأ   149درتسد ددددا مدددد  

مدددت ر  موددد عت .  ل ،دددخا درتسد دددا رلدددرت 

  تدس دسلعددد   مودددت   للب ددد   در تددد ال درت ر دددا:

مدددت را مدددتدس  درتلخددد ا درلددد ل  درولر دددا ردددت 

دل دد   در ددردس رددت   أ دد ر  موددت     ل رن  ددا

  مددت را دروددتدس    ددم  ددو درووددت   دروت  ددم

  أ ددد ر  درللاقدددا لددد   مهددد س   تدس  درولر دددا 

  ا ل ا  ق  ا. دل    در ردس 

( تسد دددا هدددت ا  رددد  2013أادددر  در،ددد مر   .9

درن ددددو عدددد  عدددد تدا درل دددد  رددددت  درلخبددددا 

   ددو  دد ا متس ددر درصددو دروتعدد ق    درلدد ت  

درتسد ددو  درادد م  ددو م ل ددا درادد ت ل رووخنددا 

درلرل ددا دروددل ت ا   لن  ددا ع  ددا درتسد ددا مدد  

أ  ط ربددا مدد تع   ل رتودد  ا لدد   240  ( ط ربدد 

درا ودد  . درلخبددا دروتعدد ق    درلدد ت    مدد  يددلا 

 أتهدددرا  تددد ال درتسد دددا أ  مودددت   عددد تدا 

 عدد     درل دد  رددت  درلخبددا دروتعدد ق   ادد ا لووددت  

اددتدأ   أ  موددت   عدد تدا درل دد  رددت  درلخبددا 

.  درل ت    ا ا لووت   ع   

(  هدددت ه  ملر دددا أيدددر 2012تسد دددا ح مدددت   .10

. دلإتدس ددا تدس  درولر ددا عخدد  دل دد   در ددردسدا 

 قدددت د دددت تل درب حدددت لهدددك  درتسد دددا دروددد هل 

 ددو اوددم دق ددتب  ا دعتوددتا عخدد     در ،ددعو

 دددا عخددد   قدددت لدددا للب ددد  هدددك  درتسد درب   دد ا 

 أ ردتهدد ع  ددا مدد  درب دد   لوت  ددا درر دد   لخدد  

.  ل ،دددددخا درتسد دددددا رلدددددرت  ش صددددد  394

درولر دددا  ونددد    تدس مو س دددا  در تددد ال درت ر دددا:

درو فودددا  ت ددد ت   أتداليوددد     رددد  ددد تا  أ 

درولر دددا   تدس رتلب ددد    درو ددد   درت   وددد ا رهددد 

 نددد   ه ددد     ددد ا  دلصددد    ل ردددا  أ  اددد  

  عخ دددا دل ددد   در دددردس لددد رب    ي  دددا    حت ،دددا

لدد  ر درولر ددا لدد رب    ي  ددا   لتساددا مت  ددلا
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  دددددر درولر دددددا لددددد رب    ي  دددددا   مرلعلدددددا

للب دددد  درولر ددددا لدددد رب    ي  ددددا   مت  ددددلا

ه دد   علاقددا  ددخب ا لدد     ددر   لتساددا مت  ددلا

 درولر ددا  للب  هدد  مدد  اهددا  دل دد   در ددردسدا

 .أكر م  اها  دلإتدس ا

 , .Santos-Ruiz, et al)ق مددددا    .11

لتدس دددا ل   ردددا   هددد   يددد  درللاقدددا 2012

درن م دددددا لددددد   من  ددددد ا درتعن دددددر درب ددددد او   

خ دددد ا درت ع ك ددددا در ت ع ددددا رخل دددد   درتددددو درلو

أتهددددرا دل دددد   در ددددردس    لت،ددددو  عوخ ددددا

( ش صدد  مدد  58  طب ددا عخدد  درتددودرتسد ددا 

(  ددد ت  لا ددد     دددب       36درردشدددت   مددد ها  

لدددا   هددد  د دددت تدل م  ددد   "  لودددت  " رختعن دددر 

درب ددد او أ  للدددا أللددد ت درتعن دددر درب ددد او رهددد  

قدددتس  ل ب  دددا لددد روتس ردا در ت ع دددا درت ع ك دددا 

رخل ددد  ح   أتهدددرا درتسد دددا لدددري ر يددد  مددد  

درو داهددددا دق عل ر ددددا   درتعن ددددر درتصدددد  عو  

عن ددددر در  ،ددددر  ددددو لعودددد ر درتدا عخدددد   درت

م  ددد   دل ددد   در دددردس   عخ ددد  لدددا د دددت ت ذ أ  

لددردمل درتددتك  دروصددووا رختددتس   عخدد  أللدد ت 

درتعن دددر درب ددد او مددد  شدددر ه  يدددكرت لوددده   أتدا 

درلوخ دددد ا در ت ع ددددا درت ع ك ددددا رخل دددد  ي ل دددد   

 در ردسدا. 

ل( درتدددددو د دددددت تما 2011تسد دددددا طدددددردت   .12

درترل ددا لب لدد  رختلددرت عدد تدا درل دد   ددو يخ ددا 

عخددد  أيدددر لر ددد مل ي  دددت   ي ر دددت  دددو ل و دددا 

درتعن دددر دلإلدددتدعو ل  دددت تدل دروددد هل درتار بدددو 

أ  ط ربدددا  أتهدددرا تسد دددت  60عخددد    ( ط ربددد 

أ  د ددت تدل عدد تدا درل دد  أتهددرا لددري ردأ  ددو 

ل و دددا قدددتسدا درتعن دددر دلإلدددتدعو  در،ددد را  

درللاقدددا  درور  دددا(ا  أك دددردأ تسد دددا أ دددو ا 

أ لدددتس ب  أ 2013وددد    ح ل( درتدددو ل دددا لر  ماددد 

رت و ددا للددا عدد تدا درل دد  متو،خددا  ددو درددتد م 

درولر دددو   للب ددد  درولددد ست درو  ددد ا عخددد  

أ  دد   ات ددت ا  درت د،دد  درخسدد اا  درتودد ع  

 طدددرص درو دددنلاا ل  دددت تدل م  ددد   رلددد تدا 

 درل  . 

 التعل ق على الدراسات السابق :

 ت،دددد  مدددد  درلددددر  درودددد ل ا أهو ددددا 

   ا ل ددا عدد تدا درل دد   ددو علاقتهدد   لري رهدد   ددو 

للدددا دروتس دددردا دركدددر   يوددد   ت،ددد  أهو دددا 

دل دد   در ددردس   ددر س  درتددتس   عخ دد   يودد   تبدد   

عدددتل  اددد ت تسد ددد ا سللدددا لددد   عددد تدا درل ددد  

 در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس  هدد  مدد   و دد  درتسد ددا 

   دددو ماتولهددد   ع  تهددد   دري ر دددا لا  ددد  لو  هددد 

 دددد ا درتسد ع تا درتسد ددددا مدددد د ددددت  س ددددا  رددددت

 للدددا  دروددد ل ا  دددو عدددر  درا  ددد  دروعددد ه وو 

 يدددكرت  دددو ليخ ددد   لعوددد ر   دلإادددردادا درو ها دددا

 در ت ال.

 الإعار النظري:
  اهوم عادات العقل:

لتندد   درلدد ت  درل خ ددا مدد  مهدد سدا  م دد   

 م دقدددو  لاددد س   ددد ل ا لللدددو در ر  دددا رددد وم 

ملدددد   مدددد  دروددددخ       دددد  درو قددددو  در مدددد   

 دروندد     للتوددت هددك  درلوخ ددا عخدد  حو  دد ا درعددرت 

رودد  ا درو قددو درددكا  ركددك م دد  درعددرت درولخ مدد ا 

  Köse & Tanisli درلاتمدددا قل ددد   در دددردس. 

 ( ل2014

( أ  معهددددددد ل 2012ودددددددلتا    دددددددكير در

دشددت  مدد   طدد س يب ددر مدد  ماو عددا  عدد تدا درل دد 

در فر ددد ا درولر  دددا أهوهددد   فر ددد ا دردددكي ا. مددد  

  يددر ي  ددت   ي ر ددت أسلددم  ددو ا رلدد تدا درل دد  

مددد    رهددد  مددد   فر ددد ا دردددكي ا  هدددو:  لو َّ هددد 

دحتدددددردل درو ددددد   در  ،دددددا لددددد ر ردت   دحتدددددردل 

ل لإ ددد  ا  درل دطدددو   مردعددد   دريو  ددد ا درعنر دددا

 رددد  در فدددر  درتن مخ دددا رخولر دددا  درصدددب    ل دددت  

(.  هددكد  ل ددو أ  درددكي ا لولدد   ر  2006 درال ددت  

درات ددت   تويدد س حدد    عددو درعددرت لدد رم س درتددو 

مددد  دروعتدددر  أ    ددد ل لهددد ح   ددد  ا  رددد  معددد ه ا 

دريو  دد ا  درو دد    لي ددت  ندد   دقهتودد ل لدد ر عو 

ا درل دد   ليع دد  ل ر قدد ا درو   ددبا ق ددت تدل عدد تد

درددكدا ق ت،وددد س در قددا  درل قدددا يودد  هددد  دقهتودد ل 

 . (Campbell, 2006)ل متددلا  در تسدا درل خ ا

 عدد تدا درل دد  هددو ملر ددا ي ع ددا د ددت تدل 

 ل ر ددتدرولخ مدد ا  ردد م دمتلايهدد   ددو  وددم   دد ت  ردد  

 دلتندددد س درولر ددددا  ردددد م د ددددتكي سه  أ   عدددد ت  
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  ت اهدد   يودد  أ   هودد   عددد تدا درل دد   دد تا  رددد  

 ل( 2010در ص س  و در ت ال درتلخ و ا.  ،برا  

يودددددد  عددددددرت درولددددددر   در دددددد س  

  لر هدددد  "  وددددم ( عدددد تدا درل دددد 429ل   2014 

مددد  درتدا درل خدددو ل تدددو مددد  كلارددد  دروهددد سدا 

 درلوخ ددد ا درل خ دددا أي ددد ا م داهدددا كبدددر  ات دددت  أ  

م ددنخا مدد ح لي ددت  ددتا دكت دد س أ ،دد  دق ددتا ل ا 

 أي،رهدددد    عخ ددددا مدددد  ح ددددت در دددد    دروددددرعا 

  درهو ا".

لا 2011 عددرت عبدددت در هددد    درددد ر خو  

و رددت  ( عدد تدا درل دد  لر هدد  " دلادد   ع خدد 237 

درعددرت  يددتت دروددوا دروو دد   ردد وم  ددخ ي  ل  ملتوددتدأ 

عخدد  درعددرت  ددو ل ت ددو كبردلدد  درودد ل ا  دق ددتع ت  

 م ه   و لي    درهتت درولخ  ".

 سمات عادات العقل:

مددد   دددو ا عددد تدا درل ددد  درو تادددا أ هددد  

لو،دد  دقلادد   درددكا  لبددر عدد  در ددتسدا دلإ ودد   ا  ددو 

درترمدد  درل لا ددو   هددك  للدد  ر در ندد س مدد  كددلا  

 دروو ا هو:

 علددد ا در  ودددا:  لل دددو دكت ددد س  ودددم  دددخ يو  

 لدد   م  س ددا مددم   ددر   درتري ددت عخدد  دروهدد سدا 

درولر  ددددا  درو دقددددو  درلدددد تدا   دددد  ا  ردددد  

 درصع ا در  ص ا.

 اددد ت درر بدددا:  لتو،ددد   دددو در دددل س  درر بدددا  

  و دكت  س  وم  خ يو   نرا ت     ر .

 ددددو دقت دددد   درعددددر  دريو  دددد ا:  لتو،دددد   

 درو دقدددو درولااودددا رت ت دددو أ وددد ط درودددخ   

درو تخعددا  دريو  دد ا مدد   ددو ا دروددخ   درددكيو 

  ل2016 مدددد  ميعدددد دا درتد ل ددددا.  ل دددد س   

28 ) 

 القرار:  ذا اهوم اتخ

أ   (Kidder, 2011) ددددر  "ي  ددددتس" 

أحددت مددتدك  دل دد   در ددردس هدد  درتعن ددر در  قددت درددكا 

  يددت عخدد  درتيخ دد  درددتق     ل دد  ا درو قددو درددكا 

 (Kidder, 2011:251) ل ر    تا دل    در ردس.

در ددددردس لر دددد  "  دل دددد  عددددرت ر يدددد     

بددتدا   ددو م قددو ملدد     ددو  قددا لدد   در دقكت دد س

(  أمدددددددددد  134ل    2007" عب ددددددددددتدا  مل  

رت عوخ دددا دل ددد   در دددردس لر هددد   ددد ع لو   دددت عددد 

 "دكت ددد س دربدددت   درم،ددد  رو دددنخا  تدس دددا لودددت ا 

دريددد  لي دددت لنددد   ه ددد   ماو عدددا متددد  ر  مددد  

 دريخدد    دربددتدا  ليتدد ذ  ردد  ليخ دد   تسد ددا  دع ددا"

يوددد  عدددرت   ادددر    (.32    2010دراه دددو  (

دل دد   در ددردس لر دد  "دقكت دد س دروددتس  دردد دعو لدد   

دروت حدددا  دددو م قدددو ملددد    "  دراه دددو  دربدددتدا  

يوددد   لدددرت لر ددد  "دكت ددد س لدددت     (.32   2010

مددد  لددد   ماو عدددا مددد  دربدددتدا  درل لا  دددا دروون دددا 

لسدددر  در ،دددد    ردددد  حدددد  درو ددددنخا".  حودددد  

 (.186: 2013  درلاو 

أ أ دد  "عوخ ددا دكت دد س لدد     قددت   يددر أ ،دد 

عددددتت مدددد  دربددددتدا   دقحتودددد قا رتي  دددد  هددددتت 

 .(7: 2012 ع   و  درو  .مل  "

   ونددد   ،دددع    لر ددد  "درلوخ دددا درتدددو  دددتا 

لو ابهدد  دكت دد س  لب ددو حدد  ملدد   رو ددنخا مدد  مدد  

لدد   عددتت مدد  دريخدد   دربت خددا   لددتا عوخ ددا دقكت دد س 

د ددت  تدأ  ردد  هددتت  ر ددت مت ددك در ددردس لي   دد   ددو  

ق دد ت  شددر ط ميددتت   ليددا لددري ر ع دمدد  متب   ددا 

 (5: 2005   س ط م تخعا".  شوم درت   

 :أهم   اتخاذ القرارات

 لتبددر دل دد   در ددردس مدد  دروهدد ل درا هر ددا 

 ددو درلودد  دلإتدسا   مدد  ه دد   ،ددعا عوخ ددا دل دد   

در ددددردسدا لر هدددد  قخدددد  دلإتدس   ميدددد س درلوخ ددددا 

دلإتدس ددددا   أ،ددددب  م ددددتدس در ادددد ص درددددكا لي  دددد  

دروتس ددا أ  درو  وددا درترل  ددا  ت قددو  ردد  حددت لل ددت 

 يعدددد ا  ق  تلهدددد  عخدددد  دل دددد   در ددددردسدا ل ددددتس  

( 133   2007  ،دددد و  عب ددددتدا   دررشدددد ت .

أ  عوخ دددددا دل ددددد   در دددددردسدا درودددددخ وا "ل،دددددو  

رخو  ودددا درترل  دددا درب ددد ا  درت دددتل  أ هددد  أ ددد   

درينددا عخدد  دروددت ر در دد ا  "   مودد  تدت مدد  أهو ددا 

دل ددد   در دددردسدا مددد  ل دددهت  درت ف وددد ا دلإتدس دددا 

للدددتت  لل دددت أهدددتد ه    اددد ت دريت ،دددا مددد  م دددنخا 

درتلدددد س  لدددد   هددددك  درهددددتدت أح   دددد     ل دددد   

در ددردسدا ل ددو  مدد  در  ح ددا درلوخ ددا ي  ددا ا د دد  

درت فدد ا دلإتدسا   ق ل دد  أهو ددا عدد  عوخ ددا درت ع ددك 

 لددددرلبم لهدددد  دسلب طدددد   ي  دددد   أ  أا لعن ددددر  ددددو 

درلوخ ددددا دلإتدس ددددا   بسددددو أ   ريدددد  عخدددد  أ ددددم 

م دا يودد   ريددد  عخددد  أ ددد  أ دد ر   دل ددد   در دددردس

 . )30    2006  اردادا ل ع كه   و   ل ت  
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 أعراف عمل   اتخاذ القرار:

ل ددد ل عوخ دددا دل ددد   در دددردس عخددد  يلايدددا 

أطددردت  يدد  طددرت ردد  أهو تدد   ددو دريصدد   عخدد  

قددددددردس  ددددددو م قددددددو ميددددددتت   قددددددت أ ستهدددددد  

 ( يو   رلو: 22: 2012 دروع   و 

درعدددرت دروت دددك در دددردس:  قدددت  تبدددم أحدددت   -1

ر ددخ ل    هودد : درتددر ا  عددتل درتوددر   د

أ رخو قو.  أ  دلإقتدل  در ا عا لبل 

م قددو دل دد   در ددردس: ح ددت لتلددتت درل دمدد    -2

درتددو  ت،ددو ه  م قددو دل دد   در ددردس  م هدد  

دسلبدد ط درو قددو لرحددتد   دد ل ا  أ    ع ددا 

 درو قو  أ   س ط درلو .

ماو عدددا درلوددد  درو دددتريا  دددو دل ددد     -3

 در ردس    ن   لري رها م  ا  ب   هو :

ق دد ل يدد  ع،دد   ددو دراو عددا لددت س    -أ

 لنع ا .

دقسلبددد ط لتسادددا لو  دددت  ل حدددت   - 

 دراو عا ح   أهتدت درلو . 

 خصائص عمل   اتخاذ القرار:

ه دد   كصدد ا  لتو دد  لهدد  عوخ ددا دل دد   

در ددردس   مددد  هدددك  در صدد ا  مددد  أ ست   حوددد    

 (   ون   او ره  عخ  در ي  د لو: 21: 2008

أ هدد  عوخ ددا  دقل ددا لي ددت ل بدد  ل ر ،دد    -

  ر  دريت درول   . 

 أ ه  عوخ ا لترير ل رل دم  دروي لا له .  -

أ هددد  لتدددرير ل رل دمددد  دلإ وددد   ا در  لادددا   -

   ا مت ك در ردس.ع   خ ي

للتبددر ملفددا در ددردسدا دلإتدس ددا دمتددتدتدأ   -

مدد  دري  ددر  ردد  درووددت ب ح ر  ملفددا 

در ددددردسدا دلإتدس ددددا ل رو فودددد ا هددددو 

 موتور   دمتتدته   ن   م  درو  و.

أ هددد  عوخ دددا شددد مخا  ع مدددا  هدددكد  ل دددو   -

أ هدددد  ل ددددو  ملفددددا درو فودددد ا عخدددد  

دكدددددتلات ل صصددددد له ا  ل دددددو  يددددد  

 ا  و درو فو ا. درو  ،  دلإتدس 

(  رددد  مددد  40: 2015 أ ددد ت    ددد   

  ب  م  در ص ا  أ  عوخ ا دل    در ردس:

ق لخددا رخترشدد ت  تعتددرم  لر دد  ردد م ه دد    -

 من   ددا رخ ،دد    ردد  لرشدد ت ي مدد  رخ ددردس 

دروت ددك     ودد   وندد  در ،دد    ردد  ادد ا 

 م  درترش ت.

عوخ ددا مب  ددا  ددو در دد   عخدد  درواهدد ت  -

دراوددد عو  درو ددد سيا لي دددت    درت ددد   

درنب ددددر  ددددو درو ددددنلاا درتددددو ل دادددد  

درو  وددددد ا دريت ،دددددا عخددددد  دكدددددتلات 

أ  دعهددددد   تلخددددد   دددددر س  م ددددد سيا 

درول  دددد       ا درددددرأا  در بددددر  ريدددد  

 لخت درو نلاا.

عوخ ددددا مرحخ ددددا م تفوددددا لودددد ر   دددد   -

 كل دا  د يا  ملخ ما.

( أ دددد  مدددد  35: 2015 ب ر   ددددر   شدددد 

 كص ا  عوخ ا دل    در ردس م   رلو: 

دل دد   در ددردس عوخ ددا  نر ددا ليتددا  رددكرت  -

 ددد   مت دددك در دددردس لي ادددا  رددد  درتيخ ددد  

 درت بدددد   درتعن ددددر  ددددو دكت دددد س أ ،دددد  

 دربتدا  دروت حا.

دل دد   در ددردس  ت،ددو  عددت  لددتدا  قكت دد س  -

 در ،  م ه .

 ا مل  ا.دل    در ردس  لتبر  ا لا رو نخ -

 خطوات اتخاذ القرار:

 ددددر  للددددا درلخودددد ا أ  عوخ ددددا دل دددد   

در دددردسدا قلدددت أ  لنددد    دددو  كلددد دا مل  دددا  

در ،دد    ددو در ه  ددا  ردد  قددردسدا  هددت ه   ددو  رددت

م   ددبا  ،ددي يا   درتددو  وندد  مدد  كلارهدد  مل راددا 

كلددد دا  لتو،ددد  درو دددنلاا ل رنعددد ا  درولخ لدددا  

( 56-54: 2011  وددد   خدددو  ق  دددا دل ددد   در دددردس 

 :(169 – 167  2012 ميوت   

:  للتبددر در لدد   در ردد  مدد  تحديااد المشااكل   -1

كلدددد دا دل دددد   در ددددردس     صددددت لتيت ددددت 

  صدده  أا در قدد ت عخدد  طب لتهدد  نخا ل درو دد 

ه تهدد   ألل تهدد   در تدد ال درتددو لوددببا   هدد    م 

أا وي سهدددد   أ ددددب له    للتبددددر هددددك  در لدددد   

ل رسددددا درهو دددداح ر  أا كلددددر  ددددو ليت ددددت 

درو دددنخا  ددد ت  ترلددد  عخ ددد  كلدددر  دددو ل  دددا 

دروردحددد   يوددد  أ  در لدددر  دددو هدددك  درورحخدددا 
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 ددد   دره مدددا مددد  دروونددد  أ   ترلددد  عخ ددد  دل

 قردسدا ك طئا. 

:   دددو هدددك  در لددد    دددتا ال حااان عااان ال ااادائل  -2

دربيددددت عدددد  دريخدددد   أ  در ددددردسدا دربت خددددا 

 لرلندددد  هددددك  در لدددد   عخدددد   خوددددخا مدددد  

دق ترد ددد ا  درت بددد دا درتدددو    وهددد  اهددد ت 

دل ددد   در دددردس ل صدددت درتلدددرت عخددد  در تددد ال 

دروت قلدددا   ل لدددت هدددك  در لددد   ،دددلبا  شددد قا 

 ددتل  ا لدد سدا د كددر    لتلخدد  مدد  دروددت ر دق

 م  يا تسد ددا يدد  حدد  مدد  دريخدد   عدد  طر دد  

ليخ خدد   ملر ددا م د دد    ع  لدد    ر ادد ص هددك  

در لدد   قلددت روت ددك در ددردس مدد  أ   لتوددت عخدد  

درتعن ددر دروبددت  قلتندد س لددتدا  م تخعددا  ل  ،ددا 

ع دددت م داهدددا م دددنلاا ات دددت   يدددا  ودددتبلت 

دربدددتدا  در،دددل عا رت يصدددر  دددو أقددد  عدددتت مددد  

ربددتدا    ددتا  رددت ل  ت دد س  در بددردا  درع  دد   د

 درتلددد    ملهدددا  دددو دلتنددد س للدددا دربدددتدا  

 درو   با.

:  درو صددد ت لت  ددد ا دربدددتدا  هددد  تق ااا ل ال ااادائل  -3

ليت ددددت دلإ ا ل دددد ا  دروددددخب  ا   دددد  ملدددد   ر 

ميدددتت  رخت  ددد ا م،ددد :  من   دددا درت ع دددك  ويدددد س 

درو فوددا  أا درت ع ددك  ويدد س درت ع ددك دربددت   عخدد  

درل ادددت  درتنخعدددا رنددد  حددد (   د يددد س دلإ وددد   ا 

 دقاتو ع دددددا  د لن  ددددد له  عخددددد  در دددددردت 

 دراو عددد ا  م   دددبا در قدددا  مدددت  د دددتا لا 

درورع  دد    دردد م  درددكا  وددتسرق  دربددت   مددم 

دركددك ل ريوددب   درفددر ت درتدكخ ددا  در  سا ددا 

دروددد ير    هدددك  در لددد   لتلخددد  عوخ دددا ل بددد  

 تدد ال دروترلبددا عخدد  يدد  لددت     لع ددت  ل رددا ل ر

هك  در لدد    ددو ل خدد   عددتت دربددتدا    رددت للددت 

طدددرص   هوددد   دربدددتدا  درتدددو ق لي ددد  دريدددت 

درت ددد  مددد  درولددد   ر درو  ددد عا  يوددد   اددد  

ل  ددد ا دربدددتدا  رعهدددا در  ددد سدا  دربدددتدا  درتدددو 

ليتدد ا عخدد  ماو عددا مدد  در تدد ال دري،ددر قبدد قأ 

 ا  . درتو لي   درهتدت درور

: ل لددت هددك  در لدد   قوددا اخت ااار ال ااديل الأف اال  -4

عوخ ددا دل دد   در ددردس ح ددت  ودد س    هدد  مت ددك 

در ددددردس حنودددد    هددددو ل دددد ل عخدددد  أ دددد   

دروع  دددخا لددد   دربدددتدا   دددو  ددد ا  ت ااهددد  

دروت قلدددا  م  س تهددد  مدددم درهدددتدت أ  درولددد   ر 

درو ب، ددددا ع هدددد     وددددت ت مت ددددك در ددددردس  ددددو 

خدد  كبردلدد  درودد ل ا دكت دد س  رخبددت   در ،دد  ع

 درتار ددد   دربيدددت  درتيخ ددد     دددتا دكت ددد س 

دربددت   درددكا  يصدد  عخدد  أعخدد  لرل دد  ل ر وددبا 

   رتي    درهتدت.

:  لدددت مددد  در لدددر دقعت ددد ت لدددر  تنا ااال القااارار  -5

مهوددا أا مت ددك قددردس أ دد  ع ددت دعتودد ت در ددردس 

درولخدد   قددت د تهدد  يدد  شددوا ر  در ددردس ردد م 

أ ق   ددد ل مت دددك  لددد قردس     وددد  لت ع دددك      ربددد 

در ددردس لت ع ددك   درددك      مدد   لت ع ددك  هددا عدد ت أ 

 و،خددددد   دروودددددت   در   مددددد  دلإتدس   هدددددا 

درلدد مخ    درع  دد    رددكرت  دد   ل ع ددك در ددردس  ددتا 

ل د ددلا أشدد    وكددر     ددر درددك   أعددت    

ردددكرت قلدددت مددد  درتلددد     يوددد   اددد  أ   يدددتت 

 ددتع ت  مت ددك در ددردس أهتد دد  لتقددا مدد  أادد  دق

مدد  ور دد ا درت  دد ا  درتيخدد لاا درتددو لودد عت عخدد  

 دل    در ردس  ل ع ك  ل رلر  ا درصي يا.

: ق  ونددد   تابعااا  تط  اااق القااارار و راق تااا   -6

را  تدس  أ  ل ددو ع ددت حددت ت ل ع ددك در ددردس لدد  

قلددت مددد  مت للددا للب  ددد   دررق لددا  دددو عوخ دددا 

للب  ددد  رولر دددا أ دددا د يرد ددد ا أ  دكتلا ددد ا 

د لت   وهدد  قبدد   ق عهدد    د أمندد   هددو ر   مدد 

مددد  أهدددا موددد  ر  لها دررق ل دددا  يدددكرت للدددت 

درتلب دد  قلددت مدد  دروردقبددا رولر ددا أ  مدد  لددا 

درت لدد م ردد  أ،ددلاأ قددت لددا لي   دد   لددلاأ   هددكد ق 

 دددتا  ق لاودددم درولخ مددد ا   يصددده   ليخ خهددد  

رولر ددا در تدد ال درتددو لي  ددا  ت اددا قكت دد س هددكد 

 هدد  ي  ددا در تدد ال   ا ل دداأ أل دربددت    للب  دد  

  خب ا. 

   :العوا ل المؤثرة في اتخاذ القرار

  ددد ر درصدددب   أ  للدددا در دددردسدا لتدددرير 

لددد رفر ت در  صددد ا روت دددك در دددردسدا يددد ر بر  

 دلإحوددددد     لل،دددددها  لتودددددت عخددددد  لددددد د ر 

درولخ مدد ا درولااوددا قل دد   در ددردس در ودد    رهددكد 

 لنم عخدد   دد   مت ددكا در ددردسدا   تخعدد   مودد   دد 

هددددد  1429  ع ددددا در ددددردسدا دروت ددددك   درلت بددددو  

 17.)   
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(   دددددت 112ل    2001حب ددددد  أمددددد   

أ  درب ئددا درتددو   داههدد  مت ددك در ددردس  ددو أا   يددر

در ددردس   ددت    دل دد  م فوددا رهدد  أهو ددا ح  ددوا  ددو 

درو فوددا ق ل اددت ح اددا قل دد   در ددردس  يودد  أ هدد  

لر رد ددده   أهدددتد ه    ددد   درلوددد  دردددكا لو س ددد  

ل دددن  درو قدددو دردددكا  يتددد ذ   ددد  در دددردس  يوددد  أ  

درو ددد ا تدكددد  درو فودددا  ونددد  أ   نددد   م دددال  

 تد لددد  أ  قدددت  نددد   م  لددد   ميبلددد    ل دددن  عددد ل 

 و ددا أ  دره نخ ددا  تددرير م دد ا درو فوددا ل رل دمدد  درت ف

م،ددد  درو   ددد  ا  در  دعدددت  درددد فا  دلإادددردادا  

 يددكرت  تددرير لل دقدد  در ددردس   ددخ   در ددردت  ددو 

 ي  م  أ  لتها درر و ا    ر درر و ا.

( عخددد  أ  77ل   2007 أيدددت  ي لددد   

ل ئدددا در ددددردس ل ص اصدددده  دروت  عدددا لوتخددددت قدددد   

درتددري ر  ددو عوخ ددا ،دد م در ددردس  دل دد    مدد  اهددا  

 دددلاما  اددد ت     عخ دددا در دددردس مددد  اهدددا    دددو

 أكر    هكد  رلبم ل رل  ،ر د ل ا:

درل صددددر درو  دددد  :   تو،دددد   ددددو  

ليت ددددت درو  دددد ع ا درتددددو  ادددد ت 

 راها مل  ا دل    در ردس ل ر ه .

درل صددددر در  صددددو:   تو،دددد   ددددو  

ليت ددت درشدد    درددك    وخددت مت ددك 

 در ردس م  طبتها.

درل صددر در م ددو:   تو،دد   ددو ليت ددت  

درعتدددر  در م  دددا درتدددو  اددد ت كلارهددد  

 دل    در ردس.

-26ل    2006درل د ا  أ دددددددددددد ت 

( أ  درتددرتت مدد  أهددا درل دمدد  درتددو لدد ير عخدد  27

 دل    در  ت  ر ردسدلها    رت ر  ب   درت ر ا:

 حتديا در  ات ل رلو   -أ

 عتل يع ا  در  ات      لتس ب  - 

عدددددددتل   ددددددد ص دقكتص ،ددددددد ا  -ذ

  دروخل ا

 دل    در ردس.در  ت م   -ت

     در قا رت  در  ات - 

 ادددد ت  ددددس ط تدكخ ددددا  ك سا ددددا  - 

   ر س و ا. أ س و ا 

 

  نه    الدراس  وإجراءاتها:

شددو  او ددم ط ربدد ا يخ ددا درترل ددا  :دراساا   تمااا ال

 (4789لا ملددددا درم ددددر   دددد س   لخدددد  عددددتته   

 .ط ربا

( 200لن  ددا ع  ددا درتسد ددا مدد    :دراساا ع ناا  ال

ط ربدددا مددد  ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر  

 (3وخيددد  سقدددا  ( ل1    فدددر ادددت   سقدددا   ددد س 

ل ،دددد و ع  ددددا درتسد ددددا   دددد    درددددكا    دددد 

 .متس ردله 
 

 حدود الدراس :
علاقددا عدد تدا درل دد  ل ر ددتس  الحاادود الموعااوع  : 

 عخ  دل    در ردسدا

 يخ ا درترل ا ا ملا درم ر    س الحدود المكان  : 

مدد  درلدد ل  در   درعصدد  درتسد ددوالحاادود الا ان اا : 

 ل2018درا ملو 

ط ربدد ا درعرقددا در ردد   درردللددا الحاادود ال شااري : 

 لنخ ا درترل ا ا ملا درم ر    س .

 

 

 :دراس ال أدوات
لدددا لصدددو ا م  ددد    أولاً:  ق ااااا عاااادات العقااال:

  رددت لدد ررا    مدد   عددتدت درب ح،ددا عدد تدا درل دد  

 رددد  درتل ددد ا در عوددد ا   تددد ال للدددا درتسد ددد ا 

درودددد ل ا  درو دددد   م درووددددت تما ر  دددد   عدددد تدا 

  يودد  ( عبدد س 25درل دد    قددت لندد   درو  دد   مدد   

   قدددت لدددا حوددد   ( 1هددد  م  ددد  لوخيددد  سقدددا  

أ رو   خو:  در ص ا  درو ن متر ا رخو         

لدددا عدددر  عبددد سدا م  ددد    : نصااادل المحكمااا 

عددد تدا درل ددد  عخددد  را دددا كو  ددد ا مددد  در ددد لك  

درلدد مخ    ددو دروادد   در عوددو  در  دد   در عوددو رخينددا 

عخدد  ،ددتا درلبدد سدا   قددت د تهدد  هددكد دلإاددردا  ردد  

(   لددتا دق ددتا لا %100(  ردد   %90دلعدد ا  وددبا  

عخ  يدد  عبدد س  مدد  كددلا  م دد د  ل ددت ر يلايددو عخدد  

يب دددددددر   لللددددددد  يدددددددلا  در يددددددد  درتددددددد رو: 

تسا ا( مت  دددددم  لللددددد  تساتددددد  (   دددددل عا 

 لللددد  تسادددا  دحدددت (   لتدددرد ص دردددتسا ا عخددد  

 ( تساا. 75( تساا  ر   25درو     م   

لدددا حوددد   دقلوددد ا دردددتدكخو  الاتساااال الاااداخلي:

رلبدد سدا م  دد   عدد تدا درل دد     رددت مدد  كددلا  
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حوددد   مل مددد  دقسلبددد ط لددد   تسادددا يددد  عبددد س  

( 2    فدددر ادددت   سقدددا نخ دددا رخو  ددد   درتسادددا در

ملدددد ملاا دقلودددد ا  رت  دددد   (3وخيدددد  سقددددا  ل

درددددتدكخو   تقرتهدددد  دلإحصدددد ا ا رلبدددد سدا م  دددد   

 ع تدا درل  .

سقدددا ل  ددد  در تددد ال دروب  دددا  دددو ادددت   

( أ  ملددددد ملاا دقلوددددد ا دردددددتدكخو رلبددددد سدا 2 

.(  ردد  295م  دد   عدد تدا درل دد  لرد حددا مدد  لدد    

أ ع ددددت .(  يخهدددد  ملدددد ملا754  ا تدرددددا  حصدددد ا  

 (.0.05(     0.01موت    

لدددا حوددد   يبددد ا م  ددد   عددد تدا درل ددد   الث اااات:

ل  دددت تدل يددد  مددد  مل تردددا أرعددد  رنر  بددد ا   بخددد  

.(   ل  ددددددت تدل مل ترددددددا 754مل مدددددد  در،بدددددد ا  

.(  786 ددد برم   لدددر د    بخددد  مل مددد  در،بددد ا  

 ل  دددت تدل مل تردددا اتوددد     بخددد  مل مددد  در،بددد ا 

.(  يخهدددددد  ملدددددد ملاا مرلعلددددددا  م ب رددددددا 804 

أ.   حص ا  

لدددا  لقااادرة علاااى اتخااااذ القااارار:ثان ااااً:  ق ااااا ا

مدد   عددتدت لصو ا م  دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس   

  ردددت مددد  كدددلا  درراددد    رددد  درتل ددد ا درب ح،دددا  

در عودد ا   تدد ال درتسد دد ا درودد ل ا  درو دد   م درتددو 

ل دد م در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس   قددت لندد   م  دد   

  يودد  هدد  ( عبدد س 25در تس  عخدد  دل دد   در ددردس مدد   

   لددا حودد   كص اصددد  (2  لوخيدد  سقدددا  م  دد 

 درو ن متر ا عخ  در ي  درت رو:

لدددا عدددر  عبددد سدا م  ددد    صااادل المحكمااا ن:

در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس عخدد  را ددا كو  دد ا مدد  

در ددد لك  درلددد مخ    دددو درواددد   در عودددو  در  ددد   

در عوددو   قددت د تهدد  هددكد دلإاددردا  ردد  دلعدد ا  وددبا 

درو  دددد     ( عخدددد   عبدددد سدا%100(  ردددد   90% 

 لددتا دق ددتا لا عخدد  عبدد سدا درو  دد   مدد  كددلا  

م ددد د  ل دددت ر يلايدددو عخددد  در يددد  درتددد رو: يب دددر  

 لللددددد  يدددددلا  تساددددد ا(  مت  دددددلا  لللددددد  

تساتددددد  (   دددددس عا  لللددددد  تسادددددا  دحدددددت (  

 لتدددرد ص دردددتسا ا عخددد  عبددد سدا درو  ددد   مددد  

( تساددددا   لددددت  درتساددددا 75( تساددددا  ردددد   25 

خدد  دل دد   در ددردس   درلنددم درورلعلددا عخدد  در ددتس  ع

 ل رلنم.

لدددا حوددد   دقلوددد ا دردددتدكخو  الاتساااال الاااداخلي:

رلبدد سدا م  دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس    رددت 

مدد  كددلا  حودد   مل مدد  دقسلبدد ط لدد   تساددا يدد  

    فددر اددت   سقددا عبدد س   درتساددا درنخ ددا رخو  دد  

ملددد ملاا دقلوددد ا رت  ددد    (3وخيددد  سقدددا  ( ل3

لهددد  دلإحصددد ا ا رلبددد سدا م  ددد   دردددتدكخو   تقق

 در تس  عخ  دل    در ردس.

( أ  ملددد ملاا 3  سقدددا أشددد سا در تددد ال  دددو ادددت  

(  رددددد  0.235دقسلبددددد ط لرد حدددددا مددددد  لددددد    

أ ع دددت 0.754  (   يخهددد  ملددد ملاا تدردددا  حصددد ا  

 (.0.05(     0.01 موت  

 الث ات:

لددا حودد   يبدد ا م  دد   در ددتس  عخدد  دل دد   

ل  دددت تدل يددد  مددد  مل تردددا أرعددد  رنر  بددد ا  در دددردس 

.(   ل  دددت تدل مل تردددا 784 بخددد  مل مددد  در،بددد ا  

.(  812 ددد برم   لدددر د    بخددد  مل مددد  در،بددد ا  

 ل  دددت تدل مل تردددا اتوددد     بخددد  مل مددد  در،بددد ا 

.(  يخهدددددد  ملدددددد ملاا مرلعلددددددا  م ب رددددددا 862 

أ.   حص ا  
 

أ  إجاااراءات الدراسااا : لدددا  ادددردا درتسد دددا    ددد 

 ا درت ر ارخ ل د

لددا لصددو ا يدد  مدد  م  دد   عدد تدا درل دد   •

 م  دددد   در ددددتس  عخدددد  دل دددد   در ددددردس  

 حوددد   كص اصدددهو  دروددد ن متر ا مددد  

،ددتا  يبدد ا عخدد  ع  ددا من  ددا مدد  م اددا 

 ط ر  م  ط رب ا يخ ا درترل ا.

للددت درتريددت مدد  ،ددتا  يبدد ا درو    دد   لددا  •

 للب  هو  مر  أكر  عخ  ع  ا درتسد ا.

دق دددتا ل ا عخددد  درو    ددد   لدددا لصدددي    •

 ل  ت تدل معت ص درتصي  .

أ. •  لا لعر   درب    ا رتيخ خه   حص ا  

لددددا د ددددت لا   ردددد  در تدددد ال  ليخ خهدددد   •

  لعو ره .
 

لدددددا  :الأساااااال ص الإحصاااااائ   المساااااتخد  

د ددددت تدل در دددد ر   دلإحصدددد ا ا درت ر ددددا: مل مدددد  

دسلبددد ط ل ر ددد    مل تردددا أرعددد  رنر  بددد ا  دكتبددد س 

    درتب    دربو م."ا"  ليخ
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 نتائج الدراس :
 أولاً: عرض نتائج الدراس :

مددد  مدددت   النتاااائج الخاصااا  بالإجابااا  عااان الساااؤا :

 اددد ت علاقدددا  دا تقردددا  حصددد ا ا لددد   عددد تدا 

درل دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت  ط ربدد ا يخ ددا 

 درترل ا لا ملا درم ر    س ؟

( 4 سقدددا أ  ددديا در تددد ال  دددو ادددت   

أ  (3وخيدد  سقددا  ل  ادد ت علاقددا م ابددا تدرددا  حصدد ا  

لدد   عدد تدا درل دد   در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت  

رترل ددا لا ملددا درم ددر   دد س   ح ددت ط ربدد ا يخ ددا د

(   هدددو ق ودددا تدردددا 0.824لخددد  مل مددد  دقسلبددد ط  

أ ع ت موت     (.0.01 حص ا  

: هدد  النتااائج الخاصاا  بالإجاباا  عاان السااؤا  الثاااني

ردددت  ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا  عددد تدا درل ددد ل تخدددو 

أ روتس ددر درعرقددا درتسد دد ا  لا ملددا درم ددر   دد س  لبلدد 

 درردللا(؟ – در ر  

( 5سقدددا  أ  ددديا در تددد ال  دددو ادددت   

 ادد ت  ددر ا  دا تقرددا  حصدد ا ا   (3وخيدد  سقددا  ل

    54.57لددددد   ط ربددددد ا درعرقدددددا در رددددد   ل   

(  ع ددت حودد   ق وددا "ا" لدد   دروت  ددل   3.98 

(   هددو ق وددا تدرددا  حصدد ا  أ 24.745لخسددا ق وتدد   

 (.0.01 ع ت موت  

هدد   الثالاان:النتااائج الخاصاا  بالإجاباا  عاان السااؤا  

ل تخدددو عددد تدا درل ددد  ردددت  ط ربددد ا يخ دددا درترل دددا 

أ روتس ددر موددت   للخدد ا  لا ملددا درم ددر   دد س  لبلدد 

 .در ر 

ادددت   سقدددا أ دددعرا در تددد ال  دددو ادددت   

عددد   اددد ت  دددر ا تدردددا   (3وخيددد  سقدددا  ( ل6 

أ ريدددر متس دددر دروودددت   درتلخ ودددو ر  دددر    حصددد ا  

عخدددد  عدددد تدا درل دددد   ح ددددت لخسددددا ق وددددا "ت" 

أ ع ددددت 955.774  (   هددددو ق وددددا تدرددددا  حصدددد ا  

 (.0.01 موت  

هدد   النتااائج الخاصاا  بالإجاباا  عاان السااؤا  الرابااا:

ل تخددو در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت  ط ربدد ا يخ ددا 

أ روتس ددر درعرقددا  درترل ددا لا ملددا درم ددر   دد س  لبلدد 

 درردللا(؟ –درتسد  ا  در ر  

 (7 سقدددا أ  ددديا در تددد ال  دددو ادددت   

أ  ددو  (3وخيدد  سقددا  ل  ادد ت  ددر ا تدرددا  حصدد ا  

در دددتس  عخددد  دل ددد   در دددردس لددد   ط ربددد ا درعرقدددا 

(  ط ربدددددددد ا 3.86      52.58در ردددددددد   ل   

(  قدددددت 5.91     65.40درعرقدددددا درردللدددددا  ل   

(  16.214لخسددددا ق وددددا "ا" لدددد   دروت  ددددل    

أ ع ت م  (.0.01 وت   هو ق وا تدرا  حص ا  

 النتاااائج الخاصااا  بالإجابااا  عااان الساااؤا  الخاااا  :

هدد  ل تخددو در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت  ط ربدد ا 

أ روتس دددر  يخ دددا درترل دددا لا ملدددا درم دددر   ددد س  لبلددد 

 –قبدد  ادد ملو  –درووددت   درتلخ وددو ر  ددر   أمددو 

 ا ملو  و    ا(؟

( 8سقددددا  أشدددد سا در تدددد ال  ددددو اددددت   

أ  ردد   (3وخيدد  سقددا  ل  ادد ت  ددر ا تدرددا  حصدد ا  

روتس ددر درووددت   درتلخ وددو ر  ددر  عخدد  در ددتس  عخدد  

دل دددددد   در ددددددردس  ح ددددددت لخسددددددا ق وددددددا "ت" 

أ.504.363   (   هو ق وا تدرا  حص ا  
 

أ  ددديا در تددد ال  دددو  :ثان ااااً:  ناقشااا  النتاااائج

 ( م   خو:8 – 4  سقا اتد  

أ لدد   عدد تدا  •  ادد ت علاقددا م ابددا تدرددا  حصدد ا  

 در ددتس  عخدد  دل دد   در ددردس رددت  ط ربدد ا درل دد  

خ ددا درترل ددا لا ملددا درم ددر   دد س    لبددت  هددك  ي

درلر  دددا م ل  دددا  ح دددت    مددد  لوتخدددت عددد تدا 

درل دد  درودد  ا  نددد   رددت ه  در دددتس  عخدد  دل ددد   

در ددددردسدا درو تخعددددا ر  عدددد تدا درل دددد  رددددت  

دلإ ودد   لودد عت   ددو دل دد   در ددردسدا درو   ددبا 

  تدا ع      ا.ط رو  أ    توا لل

درردللدددا لعددد ا درل ربددد ا  دددو درعرقدددا درتسد ددد ا  •

عخددد  درل ربددد ا  دددو درعرقدددا درتسد ددد ا در رددد   

  وندد  عدد   هددك  در ت اددا رودد  لتو دد  لدد  ط ربدد ا 

درعرقددا درردللددا عدد  ط ربدد ا درعرقددا در ردد  مدد  

كبددر  تسد دد ا  ح  ل ددا لعدد سا ع مدد  درودد  مودد  

ن ددر  ندد   ردد  مددرت ت   ادد لو عخدد  عوخ دد ا درتع

لصدد س  يخ ددا  مدد  ل  هدد  عدد تدا درل دد   در ددتس  

 عخ  دل    در ردس.

لعددددد ا درل ربددددد ا   دا دروودددددت   درتلخ ودددددو  •

ادد ملو  ودد   دد ا ر  ددر  عخدد  درل ربدد ا   دا 

در ددر درتددو  ندد   موددت ده  درتلخ وددو أقدد  مدد  

اددد ملو  لبددددت  هدددك  در ت اددددا م ل  دددا  ت اددددا 

درل مددد  درتلخ ودددو دردددكا لنتودددب  ط ربددد ا   دا 

ر ددر درتددو للخ وهدد  ادد ملو  ودد   دد ا ح ددت    د

هددكد درل مدد   ندد   ردد  لددري ر مب شددر عخدد  در ددر  
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لودد    هدد  أل  اهدد    ق شددت أ  هددكد درتددري ر  دد لنم 

 عخ  ع تدا درل    در تس  عخ  دل    در ردس.

 تدد ال درتسد دد ا   لتعدد   تدد ال درتسد ددا دري ر ددا مددم

(  ح مدددددت  2011 طدددددردت    دروددددد ل ا درت ر دددددا

(   دردددددددددتح   و  2013(   در،ددددددددد مر  2012

(   ،دددددددددد ر   2014(    لددددددددددرده ا  2013

( درتددددو ل دددد    2016(   ألدددد   دددد م   2014

لل،دده  درللاقددا لدد   عدد تدا درل دد   در ددتس  عخدد  

يدد  مدد   د كددردل دد   در ددردس   ل دد    درددبلا 

عدددد تدا درل دددد   در ددددتس  عخدددد  دل دددد   در ددددردس 

  علاقا ي  م هو  لبلا دروتس ردا دركر .

 وص ات:الت

ع ددددت  سل عودددد  رتلخدددد ا درل ربدددد ا ي ع ددددا  .1

ل ت ددددو عدددد تدا درل دددد  لصدددد س   ددددخ وا 

    ا ل ا.

ل ع ددا درل ربدد ا ل لدد   دل دد   در ددردس   مدد   .2

يدددا  دددر س  للخددد وه  ي ع دددا دل ددد   در دددردس 

 درو       و در قا درو    .

ل ددا م درل ربدد ا عخدد  ل و ددا يدد  مدد  عدد تدا  .3

 درل    در تس  عخ  دل    در ردس.

 ترحات:المق

لر دددد مل  سشدددد تا رت و ددددا عدددد تدا درل دددد   .1

 ليوددد   در دددتس  عخددد  دل ددد   در دددردس ردددت  

 ط رب ا درا ملا.

درت بدد  للدد تدا درل دد   ددو  دد ا در ددتس  عخدد   .2

 دل    در ردس.

تسد ددا علاقددا يدد  مدد  عدد تدا درل دد   در ددتس   .3

عخددددد  دل ددددد   در دددددردس لوتس دددددردا  عوددددد ا 

  داتو ع ا أكر  رت  ط رب ا درا ملا. 

 

 

 

 

 الملاحق

  ق اا عادات العقل (1)رقل   لحق  

دق ددتا لا عخدد  يدد  عبدد س   لددتا   اتاااا التصااح  :

مدد  كددلا  م دد د  ل ددت ر يلايددو عخدد  در يدد  درتدد رو: 

يب ددددر   لللدددد  يددددلا  تسا ا( مت  ددددم  لللدددد  

تساتددددد  (   دددددل عا  لللددددد  تسادددددا  دحدددددت (  

( تساددا 25 لتددرد ص درددتسا ا عخدد  درو  دد   مدد   

 ( تساا.75 ر   

 د  اتساا درو  درلب سدا ل
  ل عا مت  لا يب ر 

    حو   تو ع ر ا لا   دحت  ا ا د كر  . 1
ردددتا در دددتس  عخددد  لبر دددر در نددد س  دكت ددد س مدددت  ،دددلاح ا  2

 دق تردل ا  ا درووت تما  و درتل م  مم د كر  .
   

    أ فر  و درتس ردا درات ت   و عوخ ا للخوو. 3
    دروو  ر ا  و درو دقو درو تخعا.درت ل ل م ل دروب تس   ليو    4
    ل     درو     در دحت م  أي،ر م  تد  ا. 5
    أقتل أ ن سا رلآكر    أقب  د ت  تها ره . 6
    دحر  عخ  درتيخو لر ص درورص  درتع ع . 7
    ألرق  م دط  در خ  أ  عتل دقلو ا  و درو دقم درو تخعا. 8
     ن ه ا  م،ينا(   نا.أم    ر  س د ا قص   9

    أسي  عخ  درا د   دق ا ل ا  و ي  شوا. 10
أقدددتل  وددد  ذ مددد  درودددخ   درتدددو لدددتع   رددد  درودددر س  دروتلدددا  11

 رلآكر  .
   

    رتا در تس  عخ   تسد  در     م  م دقم م   با. 12
دروت  ق،دد ا دشددلر ل رهددت ا  دق ددت ردس  دروددل ت  ع ددتم  ديت ددو  13

  و درو دقو أ  درش  ا
   

    أليت ع  ي  م  ه  م تخو    ر مت قم  و دري   . 14
   أ ددتل م سلددم دلإحددتد   ديت دد ت علاقدد ا ات ددت  لدد   درشدد  ا  15
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  دروتلخ  ا.
ردددتا در دددتس  عخددد  ي دددو درتلددد س  أ  درت ددد  ر  دددو درمددد ي  أ   16

 درو دقم درو تخعا.
   

    درتيت  ا لر ص مرحا   متيووا.أ دا   17
أ ددتوتم لدد رتعن ر مددم أ ددردت ماودد عتو    ،ددسو رهددا  دلع عدد  مددم  18

 أ ن سها(.
   

    أي،ر م  طر  ا ري  أ  م داه  م نخا م .  رتا 19
    رتا ارأ   و درقتدل عخ  درلو . 20
    ألل    مم دري    لي   أع    أح  دري   (. 21
    ع طعو  متيوم.أ    22
دحددر  عخدد  أتدا درشدد  ا درتددو لدد هخ   رخيصدد   عخدد  درادد دا   23

  درون   ا.
   

    أ ل   ي  ات رخواو عا( ر   ت ،  مل  ري   ه او رخو نخا. 24
أليوددد  ي مددد  درووددد  ر ا دروخ ددد   عخددد  عددد ل و ت   هدددر   أ   25

  حو   ل ر،سم أ  در ل س ل ر لر.
   

 

 (2) رقل   لحق

  ق اا القدرة على اتخاذ القرار

دق ددتا لا عخدد  عبدد سدا درو  دد   مدد  كددلا  م دد د  ل ددت ر يلايددو عخدد  در يدد  درتدد رو:  لددتا   اتاااا التصااح  :

يب ددر   لللدد  يددلا  تسادد ا(  مت  ددلا  لللدد  تساتدد  (   ددل عا  لللدد  تساددا  دحددت (   لتددرد ص درددتسا ا 

( تساددا   لددت  درتساددا درورلعلددا عخدد  در ددتس  عخدد  دل دد   75( تساددا  ردد   25عخدد  عبدد سدا درو  دد   مدد   

 س   درلنم ل رلنم.در رد

 تساا درو د  ا درلب س  ل

مت  ددل يب ر 

  

  ل عا

    ع ت دل    در ردس أللرت ا تد عخ  دربتدا  دروت حا 1

    لوها درو، لر   و دل    در ردس درص ا  2

أ عخ  دل    در ردس 3     در تس  عخ  درتينا  و دق ت    ل ير   ا ل 

    قردس ، ا دلإ،س ا لتري     تل ع    4

    مر  ا درتعن ر لوها  و دل    قردسدا   ا ل ا 5

    م  در،ر سا دررا    ر  در بردا درو   ا ع ت دل    در ردس 6

    درتعن ر درتب ترو  لل  عوخ ا دل    در ردس 7

    دلإقتدل عخ  درو  طر   الخ و أ ر   و دل    در ردس 8

    در ردس عخ  د كر   ع ت دل    م  در،ر سا درتعن ر وي س  9

1

0 

    ع ت دل    در ردس ق لت م  أكك در قا درن  و رتسد ته 

1

1 

    درتلو و ا در دات  ل  ل عوخ ا دل    در ردس

1

2 

    د ت تدل دري د  مها ع ت دل    در ردس
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1

3 

أ رخو  طر      أ ،  دل    در ردسدا درت خ ت ا لا ب 

1

4 

    درتع لا لع ت درعرت ه بت  ع ت دل    در ردسس ص 

1

5 

    أ تور  و دروي  قا درا ت  رخ ،    ر  أ ،  در ردسدا

1

6 

    ألريت م  در ردس قب  دل    

1

7 

    أل ك در ردس حت  ر  عخوا لصل ل ا  تترل  عخ  

1

8 

    أ ت تل أت دا عت ت  لو عت و  و دل    در ردس قب   ،تدس 

1

9 

    أل ك قردسدا  د يا  ميتت  لل تدأ ع  درتلو و ا

2

0 

    أ توم ل  ا ل ا رلآكر   قب  دل    در ردس

2

1 

    أ  ر قردسا ع تم   تب   رو كل  

2

2 

    ألر و  و دل    در ردسدا  أ نر   ه  لتقا

2

3 

    أسدعو م  عر د كر    تر  ها ع ت دل    در ردسدا 

2

4 

    أل ك قردسدا قت ق لت     مم مب تاو  ملت تدلو

2

5 

    أ نر ا تد درو  طر  د ي س درا  ب ا درتو  تترل  عخ  دل    أا قردس

 

  

 

 

 : جداو  ال حن(3 لحق رقل )
 

 ( توص ف ع ن  الدراس 1جدو  رقل )

 الدراس  وفق  تغ راتهاتوص ف ع ن   ل

 درواو   درردللا در ر  الارق  الدراس  

100 100 200 

المساااااااااتوا التعل ماااااااااي 

 للأسرة

قبددددددددددددد   أمو

 ا ملو

اددددد ملو  وددددد  

   ا

 درواو  

40 80 80 200 
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 (  عا لات الاتسال الداخلي، ودلالتها الإحصائ   لع ارات  ق اا عادات العقل.2جدو  رقل )

 عا ااااااااااااال  الماردة

 الارت اع

 عا ااااااااااااال  الماردة

 الارت اع

 عا ااااااااااااال  الماردة

 الارت اع

1 0.568** 10 0.457** 19 0.645** 

2 0.295* 11 0.625** 20 0.625** 

3 0.632** 12 0.685** 21 0.633** 

4 0.574** 13 0.567** 22 0.594** 

5 0.565** 14 0.562** 23 0.492** 

6 0.754** 15 0.751** 24 0.754** 

7 0.695** 16 0.659** 25 0.595** 

8 0.562** 17 0.662**   

9 0.605** 18 0.702**   

 
 

(  عاااا لات الاتساااال الاااداخلي، ودلالاتهاااا الإحصاااائ   لع اااارات  ق ااااا القااادرة علاااى اتخااااذ 3جااادو  رقااال )

 القرار

 عا اااااااااال  الماردة

 الارت اع

 عا اااااااااال  الماردة

 الارت اع

 عا اااااااااال  الماردة

 الارت اع

1 0.584** 10 0.523** 19 0.632** 

2 0.625** 11 0.655** 20 0.587** 

3 0.458** 12 0.478** 21 0.469** 

4 0.321* 13 0.625** 22 0.605** 

5 0.524** 14 0.509** 23 0.633** 

6 0.235* 15 0.625** 24 0.655** 

7 0.695** 16 0.745** 25 0.595** 

8 0.754** 17 0.625**   

9 0.625** 18 0.663**   

 

 ( العلاق  ب ن عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار4جدو  رقل )  

  ستوا الدلال  القدرة على اتخاذ القرار ال  ان

 0.01 0.824 عادات العقل

 

المتوساااطات الحسااااب  ، والانحرافاااات المع اريااا ، وق مااا حتح، ودلالتهاااا الإحصاااائ   فاااي ( 5جااادو  رقااال )

 عادات العقل ب ن عال ات الارق  الأولى والارق  الرابع 

موددددت    ق وا ا 100الرابع  ن =  100الأولى ن = 

دروت  دددددم  درتقرا

 دريو لو

دق يدددددردت 

 درول  سا

دروت  دددددددددم 

 دريو لو

دق يدددددددردت 

 درول  سا

54.57 2.38 67.41 3.98 24.745 0.01 
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( نتااائج تحل اال الت اااين لأثاار المسااتوا التعل مااي للأساارة علااى عااادات العقاال، وق ماا  حفح 6جاادو  رقاال )

 ودلالتها الإحصائ  

درجاااااا  صادر الت اين

ت 

 الحري 

  ماااااااااااو  

 المربعات

 توساااااااااااا  

 المربعات

الدلالااااااا   ق م  ف

الإحصاااائ 

 ة

 در    

 در لر

درواودددددددددددد   

 درنخ 

2 

197 

199 

27635.31

7 

2848.038 

30483.35

5 

13817.65

9 

14.457 

955.77

4 

0.01 

 

( المتوساااطات الحسااااب  ، والانحرافاااات المع اريااا ، وق مااا  حفح ودلالتهاااا الإحصاااائ   فاااي 7جااادو  رقااال )

 القدرة على اتخاذ القرار، وفقاً لمتغ ر الارق  الدراس  

موددددت    ق وا ا 100الرابع  ن =  100الأولى ن = 

دروت  دددددم  درتقرا

 دريو لو

دق يدددددردت 

 درول  سا

دروت  دددددددددم 

 دريو لو

دق يدددددددردت 

 درول  سا

52.58 3.86 65.40 5.91 16.214 0.01 

 

( نتااائج تحللااي الت اااين لأثاار  تغ ااار المسااتوا التعل مااي للأساارة علااى القاادرة علااى اتخااااذ 8جاادو  رقاال )

 الإحصائ  القرار، وق م  حفح ودلالتها 

درجاااااا  صادر الت اين

ت 

 الحري 

  ماااااااااااو  

 المربعات

 توساااااااااااا  

 المربعات

الدلالااااااا   ق م  ف

الإحصاااائ 

 ة

 در    

 در لر

درواودددددددددددد   

 درنخ 

2 

197 

199 

29197.68

8 

5702.188 

34899.87

5 

14598.84

4 

28.945 

504.36

3 

0.01 

 

 

  راجا الدراس :

(. درتعدد ع  2014 لددرده ا  ميودد ت  ددل ت عل ددا    .1

  ل ر دددا دردددكدا  علاقتهوددد  ل  دددتردل ا  ا ،ددد م 

در دددردس دريددد ت وو   ل ر تددد : تسد دددا  دددو  وكادددا 

  يخ ددا رسااال   اجساات ر م اار  نشااورةدرللاقدد ا. 

 درترل ا  ا ملا ع   شوم. 

(. تساددا 2016ألدد  مودد م   ح مددت عبددت درنددر ا    .2

للب دد  درا ملدد ا درعخوددل   ا رللدد ت لل قددا درتدا 

دروتددد دت   علاقتهددد  لتيوددد   دل ددد   در دددردسدا 

. رسااااال   اجساااات ر م اااار  نشااااورةدلإتدس ددددا. 

 درا ملا دلإ لام ا.    

ل(: دل ددد   2006و   دددل تا ك ردددت لددد  عبدددت      .3

  ا در ددددردسدا  ددددو تددددر ت درتمدددد اا درر دددد

 مل لم دريو ،و.

ل(: أيددر د ددت تدل د ددتردل ا ا 2016ل دد س   م ددكس    .4

مب  دددا عخددد  لعل ددد  عددد تدا درل ددد   دددو للدددت   

دروعدد ه ا دربت خددا  ددو درلخدد ل  ل و ددا مهدد سدا درلخددا 

در   دد ا رددت  طخبددا درورحخددا در   دد ا  درست   

  43  درواخدددت   لااا  دراساااات العلاااوم التربويااا 

 . 1دروخي  

http://jart.utq.edu.iq/index.php/main/issue/view/43


عادات العقل وعلاقتها بالقدرة على اتخاذ القرار

 

 http://jart.utq.edu.iq/index.php/main/issue/view/43                       2020لسنة  33مجلة آداب ذي قار العدد                

                  

(. عدد تدا درل دد  رددت  2013خددو   در،دد مر  ك رددت ك .5

درلخبددددا دروتعدددد ق    درلدددد ت    ل عتبدددد س متس ددددر 

درصددو  درادد م  ددو م ل ددا درادد ت  ددو درووخنددا 

درلرل ددددا دروددددل ت ا.  سقددددا عودددد  م تمددددا  ردددد  

الماااااؤتمر العلماااااي العرباااااي العا ااااار لرعايااااا  

 عااااااي ر و ؤ ااااارات -الموهاااااوب ن والمتااااااوق ن

: الإصااالاا الترباااوي ورعايااا  الموهاااوب  ن التم  ااااا

ب ن وينظماا  الم لاا  العربااي للموهاا-والمتاااوق ن

    وبر.  17 – 16. درول ت ا. والمتاوق ن 

ل(: أ دددد ر   2010عبددددت   موددددل ت     دراه ددددو .6

دل دد   در ددردس  ددو  تدس  درتمدد ا دروتس دد ا مدد  

 اهدددا  فدددر مدددت را درودددتدس  لوي  فدددا   بدددما 

ا ملدددا   درودددل ت ا  رساااال   اجسااات ر  نشاااورة

 دروخت عبت درل   .

( أيددر  تدس  درولر ددا عخدد  ل2012ح مددت  شددلب      .7

تسد ددا م تد  ددا عخدد  : دل دد   در ددردسدا دلإتدس ددا

   درتا س دددا درودددل ت ا لو ل دددا درر ددد    درب ددد

 . 1       مصر الم ل  العلم   للاقتصاد والت ارة 

ل(: 2001حب دددددد ا ماددددددتا عبددددددت درنددددددر ا    .8

در دددد هر : منتبددددا   ساااا كولوج   صاااانا القاااارار

 در اخ  دروصر ا.

ل(:   عخ ددددا 2008حودددد ل درددددت    ر خدددد  عبددددت      .9

د دددتردل ا ا  دربتد ددداج دق دددتا لاج درت ددد  ا(  دددو 

ل و دددا درتيصددد    عددد تدا درل ددد  ردددت  للام دددك 

درصددو در   دلإعددتدتا  ددو مدد ت  درلخدد ل  تسد ددا 

بااالمؤتمر العلمااي الثاااني عشاار للترب اا  م  دد س  

 العمل  .  

(. يعدد ا  2013حودد   طدد هرح  درلاددو  م،ددر    .10

ر دددردس   ل ر تددد  لددد   أساي دددا د دددت تدل درددد وم د

  لااا  درلددد طعو أ  درل لا دددو  دددو دل ددد   در دددردس. 

. جا عااا  د شاااق للعلاااوم الاقتصاااادي  والقانون ااا 

  220-181.     1.  29ل

نظريااااا  القااااارارات (. 2008حوددددد    عخدددددو    .11

 .. عو  . تدس تهرد  رخ  ر  درت ت مالإداري 

س ددا (. م  2013دريدد سد و   دد د  عبددت درددرحو     .12

 لدد   ي ع ددا دل دد   در ددردس لدد   دروددتسدا  دروددت ردا 

تسد ددا ح رددا عخدد  لر دد مل درترل ددا  درتلخدد ا ل ي رددا 

رساااال   اجسااات ر م ااار درسددد   دردددت رو  ددد  . 

 . درا ملا دلإ لام ا.    .  خول   نشورة

ل( ل  ددد ا مدددت  2013 دددخل     رددد     دردددت ي  وا .13

د ددت تدل مددت را مددتدس  درتلخدد ا درلدد ل  ددو ت رددا 

درن  ددا روهدد سدا  تدس  درولر ددا  أ دد ر   دل دد   

در ددردس  درللاقددا ل  هودد  مدد   اهددا  فددر دروددت ر   

  لااا  دراساااات الخلااا ج وال ايااارة درووددد عت    

 الكويت. ( 148     ،العرب  

ل(: ت س 2009دررللددو  ميوددت لدد  عبددت درل  دد     .14

م دد هل در ددردا   ددو ل و ددا درلدد تدا درل خ ددا ير ودد ط 

رخوددخ   درددكيو  تسد ددا ل   و ددا  ددو  دد ا در دقددم 

دراساااااات فاااااي المنااااااهج وعااااارل  درودددددرم    

 .130 -82. 149   التدري  

(. د ددددت تدل 2012دروددددلتا  درسدددد   دروددددلتا    .15

د ددتردل ا ا در ددردام دركه  ددا  ددو لددتس م درلخدد ل 

للددا مهدد سدا عدد تدا رت و ددا درتعن ددر درت  خددو  

الم لااا  درل ددد  ردددت  للام دددك درورحخدددا دلإعتدت دددا. 

العلم ااا .  ل ااا  الترب ااا  باااالوادي ال دياااد. جا عااا  

 .213 -135  7.  أس وع 

(. تسادددددا م ددددد سيا 2012درودددددع   و  م ادددددت    .16

رسااال  درولخودد    ددو دل دد   در ددردسدا دروتس دد ا. 

  ددددر م  دددد س . ا ملددددا أل در ددددر .   اجساااات ر

 درووخنا درلرل ا درول ت ا

الإدارة المدرسااا   (: 2002 دددلاما     دددر ك ردددت    .17

 –دروددت ر درعلدد    –: مه سدلهدد   مل   رهدد  الحديثاا 

دار عااالل الثقافاا  للنشاار ،ددرد  در  دد ت   عودد  : 

 .والتوزيا

 دددو خا  درصدددب  ح  اددد    ل دددت ح  ددد س   درال دددت  .18

رلددد تدا درل ددد  ردددت  (. تسد دددا م  س دددا 2006  

درلخبددا دروتعدد ق    ددو درووخنددا درلرل ددا دروددل ت ا 

المااؤتمر العلمااي الإقل مااي   فددرداها مدد  درست . 

للموه ااا ، رعايااا  الموهاااوب ن ترب ااا   ااان أجااال 

المساااتق ل:  نظمااا   ؤسسااا  الملااا  ع اااد العاياااا 

. درووخندددا درلرل دددا ورجالااا  لرعايااا  الموهاااوب ن

 .743-713 . 1427ج 8ج 6-2درول ت ا. 

(.  دقددددم للب دددد  2015شددددب ر  ميوددددت ل   دددد     .19

أ ددددددخ   دلإتدس  ل رهددددددتدت  ددددددو درا ملدددددد ا 

درعخودددددل   ا لسددددد    أيرهددددد  عخددددد  م ددددد سيا 

رساااااال  درورع  ددددد    دددددو دل ددددد   در دددددردسدا. 

 درا ملا دلإ لام ا.       اجست ر.
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(. 2005شدددوم دردددت    شدددوم دردددت   عبدددت      .20

 اااادخل فااااي نظرياااا  تحل اااال المشااااكلات واتخاااااذ 

 ر ااا تطاااوير الإدارة . تم دد . لإدارياا القاارارات ا

 والإنتاج  

(. تسد ددا ع مخ ددا 2014،دد ر   در دد و ا ماددتا    .21

رون  دد ا درللاقددا لدد   در ددتسدا درل خ ددا  درتعن ددر 

در  قدددت  دل ددد   در دددردس  درنع  دددا دق ت ا دددا ردددتا 

رسااااال   اجساااات ر م اااار  .دروددددت ر   درصدددد  ع ا

   ا ملا   ه ذ. نشورة

ل(: أيدددددر د دددددت تدل 2010،دددددبرا  سد  دددددا    .22

د دددتردل ا ا لدددتس م ق اودددا عخددد  لعل ددد  عددد تدا 

درل ددد   دددو ديتوددد   طخبدددا درصدددو درل شدددر  دددو 

رساااال   خودددل   رخولر دددا  دروو س ددد ا درسكدا دددا  

  يخ ددددا درتسد دددد ا درلخ دددد   درا ملددددا د تااااورا 

 درست  ا  درست . 

ل(: أيددددر 2012طددددردت  ح ددددتس عبددددت درر دددد     .23

ي ر ددددت  ددددو ل و ددددا درتعن ددددر لر دددد مل ي  ددددت   

دلإلدددتدعو ل  دددت تدل عددد تدا درل ددد  ردددت  طخبدددا 

  لاا  درورحخددا در، ر،ددا  ددو يخ ددا درترل ددا درر   دد اا 

  درواخددت در دد مم  درلددتت علااوم الترب اا  الرياعاا  

 ا ا ملا ل ل   درلردا. 264-225در  : 

عبددددت در هدددد    ،ددددلاص  دردددد ر خو    ددددو ع    .24

ا درل ددد  ل(: درللاقدددا لددد   يددد  مددد  عددد تد2011  

درو تادددا  دردددكي ا در ادددتد و  أيدددر  ردددت عخددد  

درتيصدد   درتسد ددو رددت  طددلا  درورحخددا در،    ددا 

  ا ملددا   لاا   ل اا  الترب اا مدد  درا ودد    مصددر  

   درا ا در  . 76درو ص س   درلتت 

الق اااااادة ل( 2007عب دددددتدا   ددددده خا أحودددددت     .25

  أسلددت  عااالل الكتااص   ااااه ل -نظريااات– أساساا ات

 درست .

هددددددد ( ت س 1425درلت بددددددوا   يدددددد   مي دددددد     .26

درولخ مدد ا  ددو عوخ ددا دل دد   در ددردسدا دلإتدس دداا 

ا ا ملدددا  ددد  و درلرل دددا رخلخددد ل رساااال   اجسااات ر

 درم  ا.

إدارة اتخااااذ ل(: 2006درلددد د اا كخ ددد  ميودددت    .27

 نااااوز المعرفاااا  للنشاااار ا درست : القاااارار الإداري

 .والتوزيا

تا   ددد ت    .28  (. تسادددا مو س دددا2015  ددد    عددد 

درلودد تدا  درددت دار دلإتدس ددا ل را ملددا دلإ ددلام ا 

لإتدس  درولر ددا  علاقتهدد  لووددت     عخ ددا دل دد   

. درا ملدددددا رساااااال   اجسااااات ردر دددددردس ردددددت ه . 

 دلإ لام ا.    

(. أيددددر درددددكي ا 2011ق  ددددا   ددددل ت حددددر     .29

دلإ ددددتردل او عخدددد  عوخ ددددا دل دددد   در ددددردسدا. 

. درا ملدددددا رساااااال   اجسااااات ر م ااااار  نشاااااورة

  ا.    دلإ لام

ل(: أيددددر د ددددتردل ا  ا 2007در   ددددو  ه دددد،ا    .30

عدد تدا درل دد   ددو ل و ددا مهدد سدا دقلصدد   درخسدد ا 

رسااال  رددت  طخبددا درورحخددا در،    ددا  ددو درست   

  قودددا درو ددد هل  طدددرا د تاااورا  م ااار  نشاااورة

درتددتس م  يخ ددا درتسد دد ا درترل  ددا درلخ دد   ا ملددا 

 عو   درلرل ا  عو  . 

ل(:   عخ دددددا 2007درنريدددددو   ادددددتد  كخ ددددد     .31

لر ددد مل لدددتس بو مودددت ت  رددد  عددد تدا درل ددد   دددو 

دراساا  ل و ددا درتعن ددر در  قددت رددت  طخبددا درا ملددا  

 ا ملا عو   درلرل ا.   د تورا 

اتخااااااذ القااااارارات ل(: 2007ي لددددد  ا  ددددد دت    .32

   دار الثقافااا   الإداريااا  بااا ن النظريااا  والتط  اااق

 .عو  

ل( علاقدددا ملددد   ر 2012ميودددت   ت دددر   ي ددد     .33

ق ددد   اددد ت  درولخ مددد ا دلإ دددتردل ا ا لوردحددد  

،ددد  عا در دددردس ددددد ليدددت ليخ خدددو رسدا سع ددد ا 

 أع،دد ا مادد رم درنخ دد ا  درول هددت درت   ددا  ددو 

    34 مدددل  ،  لااا  تنم ااا  الرافااادين، درو ،ددد 

 ( درلردا. 110

ل(: 2014درولددددر   ك رددددت  در دددد س   ميوددددت    .34

دل لر ددد مل قددد اا عخددد  د دددتردل ا ا أيدددر د دددت ت

عدددد تدا درل دددد   ددددو ل و ددددا درددددكي ا درو ل ددددو 

 درر   دددو  درتيصددد خو رلخبدددا درصدددو در،ددد  و 

  درواخدددت الم لااا  التربويااا دروت  دددم  درن  دددا  

 . 112  درلتت 28

ل(: درللاقدددا لددد   2006مه ددد ا  لدددرده ا عع دددو    .35

لعددد  ا درودددخلا    عخ دددا دل ددد   در دددردسدا  دددو 

ا مدد   اهددا  فددر أع،دد ا دره ئددا درقودد ل دري ت و دد

رسااااال  درتتس وددد ا  دددو درا ملددد ا درعخودددل   اا 

ا  خودددل  : ا ملدددا در اددد ص  اجسااات ر  نشاااورة

 در ط  ا.
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