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 صةة ر لألأفةة لأتطب ق ةةا)دراسةةالألألألأالمسةةمما الأةةة الأالميم ةةاتعزيةةزلألأفةة لأوتأث رهةة الحوكمةةالأالاقية ةةالأ

لأ) الي صريالألأ-القط علأالخ صلألأ

لأالسيبخمىلأعبملأاللط فلأأحمملألألأد.لأأس  الأ

لأالمقم ا:

يمددلأ اتددا   لتدد  لماليدد   ازلقددأ هرتددلأز     دد 

 دددلأ نت ئتاا،تدددا، هه  ددد  ه ددد   ويشدددتأ،  لعدددال  

هسددبااتا  ددس  ليدد سيياز سيددلأ  ليددسي   دد   ائدد  

و  د  دد  تددأ تا   لمددال  لم،ددا   فدد  لمتعددا  ي  

 فددددد  لدددددتش  ستشدددددلأش    خلاقددددد  ليدددددقس  

 لمؤسيدداز و  سددس م  لماليدد   لعالميدد  و م دد  

فيددداد هء دددا  فددد     خلاقددد  دددت   ليدددقس  

 ،دددالد رد ن ز  لب دددسر و لشدددلأياز  ل بدددلأش 

و لاسدددتيلا  ء دددا    دددس   امع س ددداز   ددد    

ءدد   يقيددب هنادداة ءاليدد  فيي دد س  ء ددا  دد   

  تدددا ا دددف    افددداز و سدددتاأ    لمع س ددداز 

 لمتاتددددد  لدددددأيت  ءددددد  هتدددددس    لشدددددلأياز 

 ددأ و   ددا  فدد  و لاسددتفادت  دد   ددتل  لمع س دداز 

 يم  سئه    ه س  .

لددت    يددأ  لا تمددا  امفتددس  تسيمدد   دد  ه دد   

  ليدددد سي  ل،ائدددد   فددد   لشدددلأياز وخا دددد  

فيتددددا، ف ائدددد   لفلأ دددد  لتددددأخ   و  خلاقدددد 

 لملأ عيددد   مسدددلا ي   و   دددلأت اعدددأ سيدددا  

 سيددد ، سدددات   لعدددلأظ اعدددأ هه ر ددد  لعقدددسد 

 ددددس    لت قدددد  و لتق يددددأ، و ابددددلأ  ل  مددددا   

و لت ددددسن ز، لتددددأل  اددددألس ا ءبددددلأ  ددددلأة 

ت،دداو  لي رئيددائ  ءدداد ،  تا ئيددس اددأي  ا ددما

   ددددد    دددددت   لمدددددي م  لي دددددان  هولا ، و 

 لاقت دددادي  يائيدددا ،  لتددد   م ددد  رتدددأش   ا لددده 

 لغدددلأظ  يقيدددب  لتدددأ   ساسدددي  و لاةيدددلأت 
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  يددداون   هناعددد   ددد   لبيدددق  ددد   قيددديمه  لدددا

  دددم   لميدددسن   و    ت،يددد   لبيدددق   دددا 

 لميددسن  ل دددائ  فقددأ   دددم   ل،ائدد   ل  دددلأ  

ل بيددق   ددا فيمددا يتع ددب اددالميسن  ل الددق فقددأ 

  ددم   ل،ائدد   لعم دد  ل بيددق وهخيددلأ    ددم  

  لميسن  للأ اع  لاست تا از و لتس ياز  

لأالمحورلأالاول:لأ يهج الأالبحثلأ

لأاولاً:لأ شكلالأالبحث:

ليد   ددار  مددا يؤيددأ  س  دده  لم  مدداز  يددأياز

 دئدددد  يددددت فدددد  هه  لعمدددد  فدددد   لم  مدددداز 

ي تيددد   لم لأفي  لاأ يددد  ولاسددديما فددد  قةدددا  

ه ميددد  خا ددد  فددد  تمايددد   لم،تمدددع و لأولددد  

ني ددا   تمددا    لم ددان ء ددا  ليددس  ، ر   م دد  

 لت ميددد   ددد  هنيددداه  لأولددد  و لتددد   يدددت  فددد  

سددتيخت ا  ددا     ددسن فدد    لاقت ددادي  ل ددبلاد

 يددييلأ  لأولدد  فدد   لميددتقب  و لددتي   امس ند ددا 

 لماليددد . والشددد  ي ءدددا  يلم ددد    ددداو   ع ددد   

 لبيددددق  لف لأيدددد   دددد  خددددلا   م اادددد  ء ددددا 

/  ددددا   ددددسن  لقيدددداد ز 1 لتيدددداالاز  : يدددد  

ءدد   فتددس    لم ددان   لمبيسيدد  مد نيدد  فدد  

 القي   خلاقيددد  و فتس ددد  ليسيمددد  و تة بددداز 

/  دددا  بيعددد  ءلاقددداز  لان بدددا  2تأ   .  لميددد 

  ليسيمدد   لاخلاقيدد و لقي و  يددلأ اددي   تة بدداز 

 ؟. لم ددددان  ءي دددد   لبيددددق لميددددتأ    فدددد  

وء دددا هسددداق  دددا  قدددأ  يم ددد  و دددع  يددداا  

وء ددا هسدداق  ددا  قددأ  يم دد   لبيددق  للأاييدد   

ه   ددأش   لبيددق  للأاييدد    لدداو ددع  يدداا  

 لقدددددددددي  ء ا  ليسيمددددددددد   لاخلاقيددددددددد ؤيلأ  

و تفددلأ    دد   ف   لم  مدد  قيددأ  لبيددق لميددتأ   

  لا ي   لتياالاز  

  لبعددأ  لايددلأ ف اعددأ .  دد    ددار ءلاقدد  اددي  1

 ؟ لقي   لميتأ   س  لاخلاقي 

 لميددددا ل  اعددددأ .  دددد    ددددار ءلاقدددد  اددددي  2

 ؟ لقي   لميتأ   س  لاخلاقي 

اعددددأ  مف دددداة .  دددد    ددددار ءلاقدددد  اددددي  3

 ؟ لميتأ      لقي س و لشفافي   لاخلاقي 
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اددددي   لبعددددأ  للأقدددداا  .  دددد    ددددار ءلاقدددد  4

  لقي   لميتأ    لاستلأ  ي،ي  و    لاخلاق 

 ددد   دددأنر  لم  مددد  قيدددأ  لبيدددق ه ميددد  .5

 دددددأش  تدددددت   و لا ه  ليسيمددددد   لاخلاقيددددد 

 لقي  و اليسيمدد   لاخلاقيدد ا  لم  مدد  قيددأ  لبيددق 

 ؟ لميتأ   

لأث ن  ً:لأأهم الأالبحث:

   لتالي ل قا   لاساسي  اا   لبيق  مي      تم  

فدد  لفدد   ئتبددال رد نت  لم  مدد   لبيددق رسددتا  .لأ1

 لمبيسيدددد  رلددددا  ددددلأونت  لا تمددددا  اتفعيدددد  

 فددددا ي  وهسددددالي   د نيدددد   عا ددددلأت   دددد  

 لمس تدد    لقددي   لميددتأ   و   خلاقيدد   ليسيمدد  

 ءا .  ول م  م  اش  اش   خاص   للأفلأ د

يم دد   لبيددق  ليددال   سددتا ا   علأفيددا  يلأيدد  .2

اليسيمدددد  ا ء ددددا  تغيددددلأ ز  تمدددد   تم  دددد  

 . لقي   لميتأ   و    لاخلاقي 

.  شدددددداي  وو ددددددة  يددددددتسش ه ميدددددد  3

  تغيلأ ز  لبيق  يأ ئيا .

 يقدددأ   ليدددال  يسئددده.   بدددع ه ميددد   لبيدددق 4

  قيددداق ء مددد  لتدددسفيلأ قاءدددأت  ددد   لمع س ددداز

 لقددددي  لتعددددلأ  ء ددددا   يم دددد   دددد  خلالتددددا

 لأش  لافلأ د  لعا  ي . لميتأ   

. . يم ددد   لبيدددق  ددد   علأفددده  لم  مددد  قيدددأ 5

ودونت فددد    ليسيمددد   لاخلاقيددد  لبيدددق تدددس  

 . لقي   لميتأ    ع ي   

لأث لث ً:لأاهما لأالبحث:

رلدددا  يقيدددب    دددأ     لبيدددق  ليدددال  ييدددعا

  : لتالي 

 ليسيمدد  اددي    ن بددا   دد  و ددسد لتيقيددب .لأ1

 يأيددأ  يددان  ددتل و   لقددي   لميددتأ   و   لاخلاقيدد 

لأ لبيق.  قيأ لعلاق  ف   لم  م   

 ختبددان  لاامدد  ئمددس    لبيددق و لمت ددم  .لأ2

 لقددددي  و ،  ليسيمدددد   لاخلاقيدددد  ما  يددددسني  

خددلا   سددتاأ    عادلدد   ل مت دد      لميددتأ   

 Structural Equation لتي  يدددددد   
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Modeling   واالاءتمدددددداد ء ددددددا الأئددددددا )

 AMOS,V.24.) 

3

.  ختبددددان ءلاقدددد   لتدددديييلأ اددددي   لمتغيددددلأ ز 

  لبيق. قيأ   م    و لفلأءي  ف  للأايي   

 ليسيمدد   ختبددان ءلاقدد   لان بددا  اددي  هاعدداد . 4

 قيدددأم  مددد   لف   لقدددي   لميدددتأ     خلاقيددد  و 

 . لبيق

.  لتعددددلأ  ء ددددا  يددددتسش  دن ر  لافددددلأ د 5

 لم  مدددددددددد  قيددددددددددأ  لعددددددددددا  ي  فدددددددددد  

 ددددد  خدددددلا    تغيلأ ز  لبيدددددقلأ ميددددد  لبي  

 ر اااز  فلأ د  لعي  .

لأالفرض لأللبحثلأرابع ً:لأالمخطط

هوليا    ل بيق يقأ   لماةط  لفلأ            سن   

اي   و لتيييلأ  ءلاقاز  لان با   ء   ،مسء  

 لقي  و اليسيم   لاخلاقي  االمتم      لبي   تغيلأ ز  

ف   ل لميتأ      (  1     شويما  س ح 
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)لألأ(لأالمخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلأالفرضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لأللبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث1الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك لأ)

لأ(لألأالب حثالمصمر:لأ نلأاعمادلأ

لأق  س ً:لأفرض  تلأالبحث:لألأ

ييدددددت أ  لبيدددددق  لدددددا فلأ ددددديتي  ناييدددددتي  

 لبحةةةثالاولةةةىلأللأالرئ سةةة الأالفرضةةة ا فاد مدددا  

 ليسيمددد    دددار  ددديييلأ   ز دلالددد  رت دددااي  

(  لقددددددددي   لميددددددددتأ   فدددددددد    لاخلاقيدددددددد 

 : لتالي    لفلأ يازم تايتفلأءو 

.   ددددار  دددديييلأ   ز دلالدددد  رت ددددااي  لبعددددأ 1

 . لقي   لميتأ   ف    لايلأ ف   لاخلاقي 

رت ددددددااي  .   ددددددار  دددددديييلأ   ز دلالدددددد  2

 . لقي   لميتأ   ف      لميا ل   لاخلاق لبعأ

.   ددددار  دددديييلأ   ز دلالدددد  رت ددددااي  لبعددددأ 3

 لقددددي  فدددد    مف دددداة و لشددددفافي   لاخلاقدددد 

 . لميتأ   

.   ددددار  دددديييلأ   ز دلالدددد  رت ددددااي  لبعددددأ 4

 . لقي   لميتأ   ف    للأقاا   لاخلاقي 

   دددددار  للبحةةةةةثالث ن الأالرئ سةةةةة الأالفرضةةةةة ا

 ليسيمددد   ن بدددا    ز دلالددد  رت دددااي  ادددي  

و لتييتفلأءم تدددددا (  لقي   لميدددددتأ   و  لاخلاقيددددد 

  لتالي    لفلأ ياز

بعددأ الرت ددااي  اي  .   ددار  ن بددا    ز دلالدد  1

 . لقي   لميتأ   و  لايلأ ف   لاخلاق   

ادددي    ز دلالددد  رت دددااي    ن بدددا .   دددار 2

 . لميتأ    لقي  و  لميا ل   لاخلاق   اعأ

 التضامن البعد الرقابي الاخلاقي 
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ادددي    ز دلالددد  رت دددااي    ن بدددا .   دددار 3

 لقدددددي  و  مف ددددداة و لشدددددفافي   لاخلاقددددد  اعأ

  لميتأ   

.  ددار  ن بددا    ز دلالدد  رت ددااي  اددي  اعددأ 4

  لقي   لميتأ   و  للأقاا   لاخلاق   

لأ:البحثلألأممغ راتس دس ً:لأ ق  س

 لمتغيدددلأ  امتغيدددلأي ، تغيدددلأ ز  لبيدددق  م  ددد  

 لم سه اليسيمدد   لاخلاقيددد ا  لميددتق  و لمتم ددد  

القي   لتااعدددددد ( فقددددددلأت ، و لمتغيددددددلأ 20 دددددد   

( 12تيددد   قيددداق   لم دددسه  ددد    لميتأ   

 (1ف   ل،أو      س ح  يماو  فقلأت

 (لأتر  زلأفقراتلأ ق  سلأالبحث1الجموللأ)

عةةةةةةةةةةةةةمدلأ

الفقةةةةةةةراتلأ

 المق  س

 ت الممغ رات الر ز ابع دلأالبحث

   لبعأ  لايلأ ف   لاخلاق  5

 

G E 

 

 

` 

  ليسيم   لاخلاقي  

 

 بعملأالمس ءلالأالاقية  5 1

الإفصةةةة للأوالشةةةةف ف الأبعةةةةملأ 5

 الاقية 

لأ5 لأالبعملأالرة ب لأالاقية  لأ

لأالانص   3  

SVلأ

 

لأ

لأالق الأالمسمما ا

لأ

 الممك ن 3 2

لأ3 لأ حسنلأالإدارةلأوالمس ءلا

لأ3 لأ  المض  ن
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لأالب حثالمصمر:لأ نلأاعمادلأ

لأس بع ً:لأ جممعلأوع يالأالبحث:

   ددان فدد   م دد   ،تمددع  لبيددق االعددا  ي  

 ختيددان ،    دد  فدد   ل ا ددلأي    لقةددا   لادداص

 فدددلأد   ( 159ءشدددس اي   ددد ت   م  ددد      ءي ددد 

 ددلأش  ختيددان   اشدد   ءشددس ا  و لددت  سددت اد   

( و لددت  Sekaran, 2010 , p.315 لددا   

هوند  ددأولا  يبددي  فيدد  ت،دد   لعي دد   لملاادد  ء ددأ 

 يددددتسياز  ات فدددد   دددد   ،تمددددع  لأن سدددد  

(  سدددتبائ  159، تيدددق  ددد   س يدددع      ددد  

 ميعتدددددا  دددددالي  ( 150 سدددددتلأ ع   تدددددا  

ل تي يددد  وء دددا  ل يدددس  لمس دددح فددد   ل،دددأو  

 2) 

لأ(لأ جممعلأوع يالأالبحث2الجموللأ)

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةمب ن تلأ

 الص لحا

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةمب ن تلأ الاسمب ن تلأالم لأتالأاسمرداده 

 الموزعا

  جممعلأالبحث

لأ159 150 150 270 

 الب حثالمصمر:لأ نلأاعمادلأ

لأالمحورلأالث ن :لأالج نبلأاليظري

لأالاقية االحوكمالألأالمبحثلأالاوللأ:

يمددلأ  لقددأ هرتددلأز     دد   لماليدد   لياليدد   لتددا

اتددا  لعددال  ويشددلأ   ددلأ نت ئتاا،تددا، هه  دد  ه دد  

هسددبااتا  ددس  ليدد سيياز سيددلأ  ليددسي   دد   ائدد  

 لمتعددا  ي  فددا  لم،ددا   لمددالا و  د  دد  تددأ تا 

 ليدددددقس    خلاقدددددا  لدددددتش  ستشدددددلأش فدددددا 

 لمؤسيدداز و  سددس م  لماليدد   لعالميدد  و م دد  

 ددت   ليددقس    خلاقففددا فيدداد هء ددا   ،ددالد 

لشددددددددلأياز  ل بددددددددلأش رد ن ز  لب ددددددددسر و 

و لاسدددتيلا  ء دددا    دددس   امع س ددداز   ددد    

ءدد   يقيددب هنادداة ءاليدد  فيي دد س  ء ددا  دد   
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  تدددا ا دددف    افددداز و سدددتاأ    لمع س ددداز 

 لمتاتددددد  لدددددأيت  ءددددد  هتدددددس    لشدددددلأياز 

و لاسددتفادت  دد   ددتل  لمع س دداز فددا  ددأ و   ددا 

 يم  سئه    ه س  .

 دد  ه دد   لددت    يددأ  لا تمددا  امفتددس  تسيمدد  

 لشددددددددلأياز وخا دددددددد  فددددددددا  ل،ائدددددددد  

 ليدددد سيفس  خلاقا فيتددددا، ف ائدددد   لفلأ دددد  

لتدددأخ   لملأ عيددد   مسدددلا ي   و   دددلأت اعدددأ 

سيدددا   سيددد ، سدددات   لعدددلأظ اعدددأ هه ر ددد  

لعقددسد  ددس    لت قدد  و لتق يددأ، و ابددلأ  ل  مددا   

و لت ددددسن ز، لتددددأل  اددددألس ا ءبددددلأ  ددددلأة 

ادددأي  رئيدددائ  ءددداد ،  ،ددداو    ا دددما تا ئيدددس 

لتدددددت   لمدددددي م  لي دددددان  هولا ، وللأ  ددددد  

 لاقت دددادي  يائيدددا ،  لتددد   م ددد  رتدددأش   ا لددده 

   ساسي  و لاةيلأت

 أهالأقص ئصلأالاقيق: •

 قأسي    و  لأ   خلاقي    -1

 يباز  لقس ءأ   خلاقي    -2

 .  لتيا   -3

أسةةةةب هلأالاهممةةةة يلأب لاقية ةةةة تلأالمهي ةةةةالأفةةةةىلأ •

 المؤسس ت:

هخلاقيدداز  لمت دد   ع دد    وييقدد   يددأد  لمعدداييلأ 

  خلاقيدددد  و ليدددد سيي   لمت يدددد   لمة ددددس  هه 

 يتبعتا هفلأ د  معي   ت ي  .

و عددلأ  ايئتددا   ايدداه  لمعدداييلأ  لم اليدد  لمت دد  

 ددد   لمتددد   تب دددال  ماءددد   ت يددد  هو  ؤسيددد  

    يؤوليا ت   لمت ي .لتس يه هء ااتا لتيم

فيخلاقيددددداز  لتعا ددددد   لدددددسريف  هخلاقيددددداز 

 شدددتلأي  ،  لتميددد  فيتدددا االم افيددد  فددد   قدددأي  

  ف ددددد  ، فال فددددددا ت  مد نيددددد  ، وتيدددددد  

 لاسدددتقبا  ، و لااتيدددا   ، و لم تدددلأ  لييدددد  ، 

و مخددددددلاص فدددددد   لعمدددددد  ، و ل    دددددد  ، 

و لا تمددا  االعميدد  ، و يمدد   ددا قددأ ي ددأن ء دده 

س  دد  فدد   ل ددلا  ، و ،ا  تدده   دد   ،دداو  هو 

و سددتيعااه، وخلأو دده ن  دديا  ، وئيددس  لددت  دد  

 هسالي  ف   لتعا   ،  

 دورلأالسلوك  تلأوالاقيقلأفىلأالمؤسس ت: •
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ره دون  ليدد سيياز و  خددلام فدد   ع يدد  يقدد  

 لميددا مي  و لعمددلا  و لميددت ملأي  يعتبددلأ  دد  

 لمس  دديع  لمتمدد   لقاامدد  ء ددا    ائدد  ، و مددا 

يؤيدددأ ه ميددد   لمس دددس  هه  ع ددد   لتيدددأياز 

 لتدد   س  تتددا  لمؤسيدداز  تلأيدد  فدد   مخددلا  

و لعقدددسد  لمبلأ ددد  ادددي   لةدددلأفي ،  االا فاقددداز

عددا لاز  لماليدد  و ددأئ  وق دد   مف دداة فدد   لم

  لمعياني  ف   لعقسد و لالت   از،

و دددتل ي تدددا ه دددسن  دددأ  ء دددا ه ميددد   لقدددي  

و  خدددلام فددد   لمعدددا لاز  لماليددد ، و لمتي ددد  

فدد   يدديلأت  لمؤسيدداز ي،ددأ هئتددا اييددأ  ليا دد  

رلددا  ةبيددب  ددتل  لقددي    خلاقيدد  فدد  هءمالتددا 

 لمات فدد   ئةلاقددا  دد   لمبددادح  لتدد   ي متددا، 

ئتدددا  ددد اء  ئايدددا  ولق ددد   ل دددمائاز ئ ددلأ   

 للأقاايدد  ل ددأخس  فيتددا، يمددا هه  لمؤسيدداز لدد  

  ددد  رلدددا  لميدددتسش  لم شدددسد  ددد   لمعيانيددد  

و  ددددا    للأقاادددد   مددددا يعدددد   ه ميدددد   لقددددي  

و  خددددلام، يمددددا يددددلأش  لددددبع  هه اعدددد  

 ؤسيدداز  لم ددلأفي  لددأيتا اعدد   لت،دداو  ز 

فدد   لتعددا لاز  لميددت أت رلددا  لقددي  و  خددلام 

  ءددأ  راددلاع  لعميدد  اال يددب   ل ا  دد  ء ددا   دد 

 ب ددا  لتمسيدد ، تيددق  ت ددم  رءلائدداز  لب ددسر 

ئيدد  ق ي دد  فدد  ي فدد   لتمسيدد ، فيمددا ي،ددأ  لعميدد  

هه  ل يدددب    دز و تتيدددب  اةلأيقددد   لأ يميددد  

  عتمأ ء ا س س ز  يأيأ  لتمسي  .

أثةةةةةرلأالسةةةةةلوك  تلأوالاقية ةةةةة تلأعلةةةةةىلأأداءلأ •

 المؤسس ت:

فدددد   لعمدددد  يع دددد   ره  ،ا دددد  دون   خددددلام

رئ ددددان هه   ددددار  ددددلأم  ددددييي  وهخددددلأش 

 خا ا  لم  ول   لعم  و لت    خلا  

المحةةةةوللأفةةةة لأ فةةةة ه الأالكفةةةة ءةلأوأهةةةةما لأ -1

    المؤسس ت

يددداه  لتدددأ   للأاييددد  ل شدددلأياز يعتمدددأ ء دددا 

 يقيددب هنادداة   دديا   لعمدد  ا ددف  هساسددي  

ا لقس ءددأ  ليددسم واددأوه سددل هو  تتيددا ،  وفقدد 

 لتلأييددد  ء دددا  يقيدددب  واا خدددت فددد   لاءتبدددان

  ناددداة ااءتبدددان هه  لشدددلأي   لددد  ل دددلأاح و ه 
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يفددددا ت  لشددددلأياز  ع ددددا هه  لي ددددس  ء ددددا 

 لددلأاح  ددس  لةلأيقدد   لف دد   لددلأد  ، فددلا سددلأو 

هه  ع ددددي  قيمدددد   لميددددا مي  يائدددد   لتددددأ  

 لمشددتلأر فدد   ل،ائدد   ل  ددلأ  و لعم دد    ددت 

 لعقددسد   ولدد   دد   لقددلأه  لما دد  وتتددا فتددلأت 

هدز  يدددادت هسدددعان   سدددت  رلدددا  لتيدددعي ياز و 

 بلأيددددلأ ه  سدددد سر  دددد  سدددد سيياز  لشددددلأي  

  خددلأش، امددا فدد   لددت  دد ح نو  دد   شدد،يعي  

 اا ددد  رلددددا  لميددداسلي   مد نيددددي ، و ،ا دددد  

 لعددددددا  ي ، و افددددددي   عدددددداييلأ  ليددددددلا   

و ل ددددي ، ور مددددا   لعس  دددد   لييسيدددد   لتدددد  

  يقب  لم  ي   سي        ل شلأي .

 اليمو:الكف ءةلأوالربح الأو  -2

ل قدددي  و  خدددلام  لمةبقددد  ،  ئع ددداق ري،ددداا  

ء دددا  ل فدددا ت وء ددد   للأاييددد  و  د   يمدددا هه 

تيدد   ةبيددب  لقددي  و  خددلام لتددا هيددلأ  ت ددا   

ء دددا ناييددد   لمؤسيددد  وئمدددس هءمالتدددا و لدددت 

 ه  لتدد     لمؤسيدد  امعدداييلأ هخلاقيدد   دد  هتددأ 

 لمعدداييلأ  لتدد  يعتمددأ ء يتددا  لميددت ملأوه فددد  

ه دددس لت  ،  مدددا يع ددد     يدددأ    دددس    س يددده 

  لميت ملأت لأش  لمؤسي  و   يأ هءمالتا.

المعةة ي رلأالاقية ةةالألاحمسةة هلأالاربةة للأفةة لألأ-3

 :الاسمثم رياالمص ر لأوالشرك تلألأ

ره  فيدددددديلأ  لبيائدددددداز و لقيددددددسد  لماليدددددد  و 

 ميي ددددتا  ددددس  دددد   خت دددداص  لمياسددددبي  

 و لملأ  عي .

يتادددتوه قدددلأ ن ز ولا يدددت هه   فدددلأ د  لدددتي  

 تع قدددد  االعمدددد  ويعم ددددسه امس بتددددا رئمددددا 

لأوه ءدددد   ختيددددان ز هخلاقيدددد  سددددس    يلعبددددنل

  ن  س   لت ه  لا وسس   ق أو   لت ه  لا.

و ددددتل  لمعدددداييلأ   ة ددددب  دددد  قددددي   ل ددددأم 

و   ائدد  وهخددلام  لتعا دد   ليميددأ، ، و لشددفافي  

وتفدددلأ    ائددد  وند  ليقدددسم رلدددا ه ددديااتا ، 

  ددا   لمياسددب  وتيددا  و يددلأ   لأقدد  فدد   ل

تقدددددسم  لعمدددددلا  و لميدددددت ملأي  . ورءدددددأ د 

 لأن سدداز  لتيددسيقي  وتيدد  رءددأ د  لأن سدداز 

 لاقت دددادي   لتددد  يعتمدددأ ء يتدددا فددد   س يدددع 
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  نادداة و لالتدد    االمعدداييلأ  لأوليدد   لمعتمددأت 

 دوليا ولأش  ل،تاز  للأقااي .

   دددد   ،مسءدددد   لقس ءددددأ   بةةةة دحلأالحوكمةةةةا •

لتدد   يقددب هف دد  تمايدد  و لدد    و م ددلأ   ز  

و دددددس  ه ادددددي    دددددالح  دددددأيلأ   لشدددددلأي  

و لميدددددا مي  فيددددده ، وه ددددديا   لم دددددالح 

   خلأش  لملأ بة  اتا  

تعريةةةةةفلأ يظمةةةةةالأالمعةةةةة و لأالاةمصةةةةة ديلأولأ •

   لدددت  ل  دددا   لتددد  يدددت   ددد  خلالددده الميم ةةةا

 س يدده و رد نت يددلأي    ءمددا ، و ييددأد  ي دد  

 ليسيمدد   ليقددسم و  لميددؤولياز اددي   ات ددة 

     ز  ل ددد   ا شدددا   لشدددلأي ،   ددد     دددلأ

 ، ددددد  مد نت و  لميددددا مي  و سيددددلأ    دددد  

ه ددديا   لم دددالح ، يمدددا هئددده ييدددأد قس ءدددأ 

  اددا   لقددلأ ن ز  لمتع قدد  اشددؤوه  لشددلأي  ، و 

   ي  ييددأد  لتي دد   لددت  يددت   دد  خلالدده و ددع 

ه دددأ    لشدددلأي ، ووسددداا   يقيقتدددا، ووسددداا  

  للأقاا  و   د  .

    هم لأالحوكما •

ن  لشددلأي  اشدد   هي ددلأ يددفافي ، وي يددأ  دد  ررتددا

  ددأ قيتتا فدد  هسددس م  لمددا ، و ددماه  ل فددا ت 

 لعاليدددددد  ل شددددددلأي ، وتقددددددسم  لميددددددا مي  

و مد نت، و قيتدددددا  ددددد   ادددددا لأ   سدددددس م 

  لمالي .

العيةةةالأ ةة لأبةة نلأالحوكمةةالأوالاقةةيقلأودورهمةة لأ •

لأف لأ ك فحالأالفس د

ره  ليسيمددد  لييددد   ،دددلأد هخلاقيددداز  يدددأت 

قددط، فتدد   فيددأت ل مؤسيدداز فدد  ئقددس  اعم تددا ف

تدددا   سدددتاأ  تا  لاسدددتاأ    ل،يدددأ و لتةبيدددب 

 ل،يددأ لم ددع هيدد  ه  دداز  اليدد  قاد دد ، يمددا هه 

ر بددا   لمبادااليدد يم  ل يسيمدد   ددؤد  رلددا خ ددب 

 لاتتيا دددداز  للا  دددد   ددددأ  لفيدددداد وسددددس  

 مد نت،  ددددددع و ددددددسد  لشددددددفافي ف   لييددددددات 

   لاقت ددادي ، و لشدديلأ  ؤسيدد   لتمسيدد   لأوليدد 

International Finance 

Corporation   رلدددا  ليسيمددد  ء دددا هئتدددا

  يايددد  وءم يددداز  لأ قبددد  رد نت  لمؤسيددداز 

وه دددديا   لم ددددالح . و ليسيمدددد   قددددس ع ا 
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هناعدد   بددادح هساسددي ،  دد    ل    دد ،  لقاا يدد  

ل مياسددب ،  لميددؤولي ، و لشددفافي  . لددتلت  عمدد  

 ليسيمددد  ء دددا  عميدددب  ليدددد   خلاقددد   ددد  

مسءددد  قس ءدددأ و بدددادح  يدددأد قدددي  خدددلا   ، 

وهخدددلام  لممانسددداز و ليددد سيياز  لتددد   قدددس  

اتددا  مد نت و لتدد   تس فددب  ددع  م ددان  لقددائسئ  

و  خلاقددد ، و  دددع تدددأ   لم دددع تدددأو  فيددداد 

فددد   لسقددد   لتددد   يدددافلأ فيددده ء دددا  لم دددالح 

 لعا دد  و يقيددب  لعأ لدد  و لميدداو ت ايدد ت  . يمددا 

   يددددسد هه  لمبددددادح و لقددددي    خلاقيدددد   لتدددد 

 لمؤسيددداز  ددد   لدددأ خ  و   دددلأ  لمؤسيدددي  

 ليددااأت فدد   لبيادد   لاان يدد   لميدديط اتددا  دد  

 لتدد   ي دد  و ددع و ةبيددب  ليسيمدد ، لدديد فقددط 

لم دد ي   لمؤسيدداز ورئمددا لم دد ي   لم،تمددع 

ي ددد ، وره و دددع هسدددد قسيددد  ل يسيمددد   دددس 

هتددأ  لةددلأم لم،ااتدد   لفيدداد و يددت  فدد  و عمدد  

  .ء ددددددددددا  ع يدددددددددد   لشددددددددددفافي 

هه فقدددأ ه   خدددلام  لعا ددد  يدددؤد  رلدددا يمدددا 

اددلأو   لفيدداد  مد ن   مدددا سددي يأ  دد     فددد  

 لادددأ از  لعا ددد ، ويدددؤد  رلدددا ءدددأ  و دددسد 

 لعأ لدد  ، و ئتشددان  ل  دد  اددي  هفددلأ د  لم،تمددع. 

و ات دددددة  لم دددددادن  لتددددد   يدددددت أ ء يتدددددا 

  خلاقيددداز فددد  ه   ،تمدددع  ددد   ،تمدددع رلدددا 

 خددلأ و دد  فتددلأت    يدد  رلددا هخددلأش، لقددأ يائدد  

 لم،تمعددداز  لقأيمددد    تددد   امعددداييلأ هخلاقيددد  

  اليدد  ر    ددا قسنئدد  االمعدداييلأ   خلاقيدد  فدد  

وقت دددا  ليا دددلأ، ولدددتلت فددداه يبددداز  لم  س ددد  

  خلاقيدد اي   ل دداق   يعتبددلأ  لتددأ    ساسدد  

فدد  ا ددا   ؤسيدداز ءا دد  فعالدد   ي ددا ادداتتلأ   

 لمددسرفي   دد  خددلا    ددت  لم  س دد ، و م   ددا 

 دددأ ردددا لأت  لفيددداد   ددد   ي دددي   لم،تمدددع

و ددسفيلأ  :ليدداز  لفعالدد  ل تعا دد   ددع رددس  لأل ، 

  دد   لفيدداد و للأيددست وءددأ   لميددؤولي . فددا   

يائددد   لميدددؤولي    ائددد  فمع دددا  لدددت هه ءدددأ  

 لميددؤولي   دد  خيائدد ، و ددت  ي ةبددب ء ددا يدد  

 س قددع  لميددؤولي  فدد   لقةددا   لعددا  هو  لادداص 

و لمؤسيددداز سددد   لتادفددد  ل دددلأاح هو  لسريفددد  

لي س يدد . لددتلت لا اددأ هه ئب دد  هسددد  ليسيمدد   
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و  خدددلام ادددالتلا   ورلا وييئ دددا ئب ددد   لعسلمددد  

 وليد  ليسيم 

لأالمبحثلأالث ن 

لأالميم الأالمسمما ا

  قأ    

لقددددأ  سددددتيس   س ددددس   لت ميدددد   لميددددتأ    

سدد    لم  ددلأ   و ددت   15  تمددا   لعددال  خددلا  

ء ددا  ددعيأ  ليددات   لاقت ددادي  و لا تماءيدد  

و لبيايددد   لعالميددد  ،تيدددق ه دددبي   لاسدددتأ    

 لت مسيددد   أنسددد  ف لأيددد  ءالميددد    تشدددلأ فددد  

 ع ددد  دو   لعدددالم   ل دددا   و ل ددد اء  ء دددا 

نسدددمي  تدددأ سدددس    تب ا دددا  ياددداز يدددعبي  و 

و ةالددد  اتةبيقتدددا فعقدددأز  ددد  ه  تدددا  لقمددد  

 لائتشدددددان  و ل دددددأو ز. ونسددددد و لمدددددؤ ملأ ز 

 ليددلأيع لمفتدددس   لت ميددد   لميدددتأ      دددت اأ يددد  

رتسن دددا رلا هه  دددت   لمفتدددس   دددا    سا  دددا 

اس ددفه  فتس ددا وف يددف  وءم يدد  ،و ددا     ددت  

 لمفتددددس  يفيددددلأ اةددددلأم  ات فدددد   دددد  قبدددد  

م فددد   دددت   ل  يدددلأي  ولدددتلت فقدددأ  ددد   لتةدددلأ

  و     ل،ددد   لأاييددديي    ايي  رلدددا   لمبيدددق

 ل دددائ    ،  ل،ددد    ا يددد   لت ميددد   لميدددتأ    

  ياون هساسي  ف   لت مي   لميتأ   

لأالاول:لأ  ه الأالميم الأالمسمما الأالجزء

اددأه  سددتاأ     ددة ح  لت ميدد   لميددتأ    ي يددلأ  

فدددددد    د   لت مددددددس   لمعا ددددددلأ و عتبددددددلأ 

 لاسددددتأ    ئمددددط   مددددس  يمتددددا  االعقلائيدددد  

و للأيددأ، و تعا دد   ددع  ل شددا از  لاقت ددادي  

 لتدد   لأ ددد  ل  مددس  ددد   تدد  و دددع ر دددلأ   ز 

 لمياف دد  ء ددا  لبيادد  و لمددس ند  لةبيعيدد   دد  

  ء دددا  تدد  هخدددلأش، وقدددأ ه ددبح  لعدددال   ليدددس 

ق اءدد  ادديه  لت ميدد   لميددتأ     لتدد   ق دد  ء ددا 

ق دددايا  لتا دددة  ددد   ليدددبي   لستيدددأ ل دددماه 

 لي ددس  ء ددا  قس دداز  لييددات فدد   ليا ددلأ 

يلايدد   ةالدد    ل،دد  و لميددتقب  ويت ددم   ددت  

 -   و  

 لتةددددسن  لتددددانيا  لمفتددددس   لت ميدددد   - : 

  لميتأ   

 ه أ فتا و باداتا – .
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 لت ميدد   سددتلأ  ي،ي  خ دداا ،  يددأياز ،  – .

  . لميتأ   

 لمة ددددد    و    لتةدددددسن  لتدددددانيا  لمفتددددد  

  لت مي   لميتأ   

 لمفتدددس   لتق يدددأ  ل ت ميددد   لميدددتأ     رتدددلأ  -1

 فتدددس   لت ميددد   لميدددتأ    اقدددست فددد  هو خدددلأ 

 لقدددلأه  لما ددد  لييتددد    ائددد   ا ددد  لدددأش 

و لمتتمدددي  االبياددد  و ددد ا   لقدددلأ ن   لباتدددق

 ددت   لا تمددا  رلددا  ل ددغس   لمت  يددأت  ويعددسد

ء دددا  م  ائددداز  لمتاتددد  فددد   لعدددال   لمتقدددأ  

و لمتا ددة ل دد  فدد  تقيقدد     ددلأ يدداه  ل مددس 

 لدددأيمغلأ ف  و لت ميددد   لاقت دددادي   ددد   تددد  

و سددتعما   لمددس ند  لبشددلأي   دد   تدد  هخددلأش 

ه دددد   ل ددددس  لأ  لتدددد  لا  دددد   لبشددددلأي  فدددد  

ءدددلأ   فتدددس    لددد   . وقدددأ ةسن دددا ءبدددلأ 

ت ميددد   غيدددلأ ز ءبدددلأ  لددد    تيدددق هخت دددة  ل

 لاقت دددداديسه فدددد   يأيددددأ  فتددددس   لت ميدددد ، 

و  ددار  دد  ي دد فتا ايئتددا ءم يدد  ئمددس يددا    

  دددسه  لأفقددد  اتغيدددلأ ز  س لأيددد  فددد  ا يددد  

 قت دددددددادياز  لدددددددأو   ل ا يددددددد  وه متدددددددا 

تددي  هه  لب ددت  لددأول    لا تما بال دد اء . فدد 

ي ددع   ددسن  خددلأ ل ت ميدد  تيددق ي دد ة  لعددال  

 دددأخ   لدددس     م مدددال  ل فدددلأد ء دددا وفقدددا ل

 - لدددأخ   لمددد اف   -هسددداق هنادددع  عددداييلأ 

 لدددأخ   - لدددأخ   لعدددال   - لدددأخ   لمتسسدددط 

   ء ا.

 فتدددس   لت ميددد   لميدددتأ     ر   يائددد   لت ميددد   -2

 لميددتأ    يمفتددس  يعتبددلأ قددأيما فحئدده   ددة ح 

يعددأ تددأيق  ل شدديت، تيددق يدداه هو  رتددسن لدده 

تدددلأة  دددا ،  لدددت   ق1986فددد  ئددداد  نو دددا 

 لتفاءددد  ادددي  eco- development ييدددما

 لاقت ددددداد و مي سلس يدددددا فددددد  دو   لشدددددما  

فقدددأ هءةددد  لتدددا  1987فددد   و ل، دددس . ه دددا

 علأيدددة  ددد   دددلأ   ل ، ددد   لأوليددد  تدددس  

 لت ميدد  و لبيادد   لتدد   لأهسددتتا  لددس يلأت   ولددا 

تيدددق  لائدددأ ل لأوي،يددد   ليدددااق   ليددديأت الأوئدددأ 

يعتبدددلأ  لتعلأيدددة   ي دددلأ يددديسءا هو  دددا ييدددما 

اميددددددتقب  ا ل ،ميددددددع هو اع ددددددس ه  يددددددتقب  ا 
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 لمشدددتلأر، تيدددق ءلأفددد  ايئتدددا  لت ميددد   لتددد  

 ددداز  ليا دددلأ دوه  لميددداو   ء دددا   بددد  تا

قددأنت    يددا   لمقب دد  ء ددا   بيدد  تا ددا ت  هو 

 Development . دددا  ع دددال اامئ، ي يددد 

that meets the needs of the 

present without compromising 

the ability of future to meet their 

own needs.  يدددد   لأسددددا  فتددددس   لت ميدددد

، فدد  قمدد  1992 لميددتأ    ء ددأ  ل،ميددع فدد  

نيددددس  هو قمدددد    نظ االبلأ  يدددد ، تيددددق “

رتدددلأز ءدددأت  معيددداز سيدددلأ ت س يددد   تتمددد  

االبياددد    ز اعدددأ و  ددد ، ورق يمددد  وءدددالم  

خا دد  فدد   لددأو   لمتقأ دد ، وقددأ و فقدد  ء يدده 

يددد   لدددأو   لمشددداني  فددد   لا فاقيددد   مدددا هدش 

، 21رلدددا  ئب دددام  دددا ييدددما اي  دددأت  لقدددلأه 

  لا تمددا    ددس و ليددم    ساسددي  لتددت   لبلأئددا 

 ةددددسنز لتشددددم    لمتس  دددد  . يدددد االت ميدددد  

 ليفددددار ء ددددا  لمددددس ند  لةبيعيدددد   لت ددددس  

  س ائيدددبلأ فددد  قمددد  2002 لبيسلدددس   فددد  

ناددديد دولددد   100 لتددد  ت دددلأ ا هي دددلأ  ددد  

و لمؤسيددداز. و م  ددد   لي س ددداز و ل،معيددداز 

تقيقددد     دددلأ  عدددأدز  لتعلأيفددداز لتدددت   وفددد 

ا  دديييا  لمفتددس  ل  تددا لدد   يددتاأ   سددتاأ  

 فدددد   ميددددع   تددددس  ، ءلأفتددددا  يددددلأد  

MYRDEL  ايئتددا    لت ميدد   دد   لتيلأيدداز

 ي ددد  . وءلأفتدددا لت دداءأي  ل   دددا   م مدددال  

 ددددأيلأ تمايدددد   لبيادددد   نول دددد   دددداوقولددددي  

   لأي يدد  ء ددا هئتددا    ددت  لعم يدد   لتدد   قددلأ 

ا دددلأونت  يقيدددب ئمدددس  قت ددداد  يدددتلا    دددع 

 قأن ز  لبيا  ،

ت ميدددد   لاقت ددددادي  و لددددت  دددد    ة ددددب هه  ل

و لمياف ددد  ء دددا  لبياددد   مدددا ءم يددد   ت ا  ددد  

فالت ميدد   لميددتأيم    ت اق دد . واالتددال ولييدد  

 يدددعا لتييدددي  ئسءيددد  تيدددات  مئيددداه ول ددد  

لددديد ء دددا تيدددا   لبياددد ، و لدددت  ه اعددد  

 لمفدددا ي  ل ت ميددد   لميدددتأ     يدددت     لمدددس ند 

 لةبيعيدد ، اييددق  ددت   لاسددت      دد  يدديئه هه 

رلددا فشدد  ءم يدد   لت ميدد  ئفيددتا، ولتددت  يددؤد  
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يعتبدددلأ  دددس لأ  لت ميددد   لميدددتأ     دددس  لتف يدددلأ 

  .ف   لميتقب  وف    يلأ    يا   لقاد  

 

 

المطلةةةبلأالثةةة ن :لأأهةةةما لأالميم ةةةالأالمسةةةمميمالأ

لأو ب دئه 

 يدددعا  لت ميددد   لميدددتأيم   ددد   :.ه دددأ فتا1

خددلا   ليا تددا و يتس  ددا رلددا  يقيددب  م دد   دد  

 :   أ   و  

 يقيدددب ئسءيددد  تيدددات هف ددد  ل يددد اه   ددد   -ه

خددلا   لتلأييدد  ء ددا  لعلاقدداز اددي  ئشددا از 

 ليدد اه و لبيادد ، و تعا دد   ددع  لدد     لةبيعيدد  

و يتس  ددا ء ددا هسدداق تيددات  مئيدداه، و لددت 

ءدد   لأيددب  قدداييد  ليفددار ء ددا ئسءيدد   لبيادد  

و م دددلاة و لتتياددد  و عمددد  ء دددا هه   دددسه 

 و ئي،ا    لعلاق  ف    خيلأ ءلاق    ا  

 ع يدد  وءدد   ليدد اه االمشدد لاز  لبيادد   -  

 لقاامددد   ويدددتلت   ميددد  رتياسدددت  االميدددؤولي  

  ،ا تدددا وتددد ت  ء دددا  لمشددداني   لفعالددد  فددد  

ري،دداد ت ددس    اسددب  لتددا  دد  خددلا   شددانيتت  

فددد  رءدددأ د و  فيدددت و تااعددد  و قدددأي  ادددلأ    

 و شانيع  لت مي   لميتأيم 

 لددت  دد  خددلا   تتددلأ    لبيادد   لةبيعيدد   و  - 

 لتلأييددد  ء دددا  لعلاقددد  ادددي  ئشدددا از  ليددد اه 

و لبيادد  و تعا دد   ددع  لدد     لةبيعيدد  و يتس  ددا 

ء ددا هسدداق تيددات  مئيدداه، واالتددال  فالت ميدد  

 لميددددتأيم   دددد   لتددددد   يددددتسء   لعلاقددددد  

 ليياسدد  اددي   لبيادد   لةبيعيدد  و لبيادد   لمب يدد  

و عمددد  ء دددا  ةدددسيلأ  دددتل  لعلاقددد  لت دددبح 

 يقيدددب  سدددتغلا   -د.و ئيددد،ا  ءلاقددد    ا ددد 

و سددددتاأ   ءقلائدددد  ل مددددس ند  و  ددددا  تعا دددد  

 لت ميدد   ددع  لمددس ند ء ددا هئتددا  ددس ند  يددأودت 

لدددددتلت  يدددددس  دوه  سدددددت   فتا هو  دددددأ يلأ ا 

و عمدددد  ء ددددا  سددددتاأ  تا و سريفتددددا اشدددد   

  .ءقلائ 

ناددددددط  لت  سلس يددددددا  ليأي دددددد  اي ددددددأ    -ل

  لم،تمدددع   يددداو   لت ميددد   لميدددتأيم   سريدددة

 لت  سلس يدددددا  ليأي ددددد  امدددددا يادددددأ  ه دددددأ   
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 لم،تمدددع، و لدددت  ددد  خدددلا   سءيددد   ليددد اه 

اي ميددددد   لتق يددددداز  لمات فددددد  فددددد   لم،دددددا  

 لت مدددس ، وييفيددد   سدددتاأ    لمتددداة و ل،أيدددأ 

  تددا فدد   ييددي  ئسءيدد  تيددات  لم،تمددع و يقيددب 

ه أ فددده  لم شدددسدت، دوه هه يدددؤد   لدددت رلدددا 

قدد  هه  اددا لأ و يددان ايايدد  سددالب ، هو ء ددا   أ 

  دددسه  دددتل  :يدددان  يددديةلأت ء يتدددا امع دددا 

 .و سد ت س    اسب  لتا

رتددأ    غييددلأ  يددتملأ و  اسدد  فدد  تا دداز  -و 

وهوليدداز  لم،تمددع  و لددت اح بددا   لأيفدد   لاادد  

ر  ائيا دددده و يددددمح اتيقيددددب  لتددددس  ه  لددددت  

اس سدددةته يم ددد   فعيددد   لت ميددد   لاقت دددادي ، 

 .و لييةلأت ء ا  ميع  لمش لاز  لبياي 

 يقيددب ئمددس  قت دداد   ق دد   اييددق ييددافلأ  - 

ء ددا  للأهسددما   لةبيعدد   لددت  يشددم   لمددس ند 

 لةبيعيدد  و لبيايدد ، و ددت  اددأونل يتة دد   ةددسيلأ 

 ؤسيدددددداز وا ددددددا  يتيدددددد  ورد نت  لاامدددددد  

ل ماددا لأ و لتق بدداز لتؤيددأ  لميدداو ت فدد   قاسدد  

 ل دددلأو ز ادددي     يدددا   لمتعاقبددد  وفددد   ل،يددد  

 ئفيه

لعلاقدد    ساسددي  اددي   ل مددس  باداتددا  ره   -2 .

 دد   تدد  و لبيادد   دد   تدد  هخددلأش هدز رلددا 

 يأيددأ  لمبددادح  لتدد  قددا  ء يتددا  فتددس   لت ميدد  

 : لميتأ    و م    فيما ي  

 سدددتاأ   هسددد س   لددد    فددد  رءدددأ د و  فيدددت  -ه

خةددط  لت ميدد   لميددتأيم   يعددأ هسدد س   لدد    

هو  لم  س ددداز يدددلأ ا هساسددديا مءدددأ د و  فيدددت 

 ميدد   لميددتأ   ، و لددت ن  ددع رلددا هه خةددط  لت 

 لبيادد   مئيددائي   دد  ئ ددا  فلأءدد   دد   ل  ددا  

 ل  ددد ، ولتدددت   عمددد   لت ميددد   لميدددتأ     ددد  

خددلا   ددت    سدد س  رلددا  يقيددب  لدد     لفلأءيدد  

ءا دد . يدد   يددؤد  رلددا  ددس  ه ايادد    نظ 

  سدد س   ددس هسدد س   ت ا دد  يتددأ  رلددا  و ددت 

 ميدددع  ليفدددار ء دددا تيدددات  لم،تمعددداز  ددد  

 ل ددددس ت   لاقت ددددادي  و لبيايدددد  و لا تماءيدددد  

دوه و ددسد  دديييلأ ز سدد بي   تعاييدد  اددي   ددتل 

 لمشددد لاز  لبياددد   لملأ بةددد    ل،س ئددد . فمددد 
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االت ميدد   لاقت ددادي   دد لا  ليياسدداز  ل ن ءيدد  

 لمةبقدد  فدد  ي يددلأ  دد  دو   لعددال  و لتدد   ددؤيلأ 

 .اش   نايييا ف   أ سن االتلأا 

  يتة دد   يقيددب  لت ميدد   لمشدداني   لشددعبي  - 

 لميدددتأ     دددسفيلأ يددد     اسددد   ددد  هيددد ا  

 للا لأي يدددد   لتدددد   م دددد   لتيادددداز  للأسددددمي  

و لشدددعبي  و    يددد  و ليددد اه اشددد   ءدددا   ددد  

 لمشدداني  فدد  رءددأ د و  فيددت و تااعدد  خةةتددا، 

 وية ب ء ا  ت   لمفتس  االت مي     هسف  

لأ-تحةةةةةمي تلألأ-المطلةةةةةبلأالث لةةةةةث:لأقصةةةةة ئصلأ

لأالميم الأالمسمما الألأاسمرات ج ا

: I-   لا ددداا    دددلأة   دددة ح  لت ميددد 

فددد  هءقدددا   دددؤ ملأ  1974 لميدددتأ    ءدددا  

سددددتسيتسل ،  لددددت  ءقبتدددده قمدددد  نيددددس ل مددددلأت 

  ولددا تددس   لبيادد  و لت ميدد   لميددتأ     لددت  

ءدددد  خ دددداا   لت ميدددد   1992هء دددد  ءددددا  

 : لميتأ     لت   ت ا  فيما ي  

 ددس   سدداق  دد    ميدد  يعتبددلأ  لبعددأ  ل   دد   -ه

فيتددا، فتددد    ميددد   سي دد   لمدددأش اال دددلأونت، 

 عتمدددأ ء دددا  قدددأيلأ ر  ائددداز  ليا دددلأ، ويدددت  

 لتاةددديط لتدددا   دددس  فتدددلأت    يددد   يدددتقب ي  

 .يم   خلالتا  لت بؤ االمتغيلأ ز

 دددد    ميدددد   لأءددددا   بيدددد   لاتتيا دددداز  - 

 لقاد دد  فدد   لمددس ند  لةبيعيدد  ل م،ددا   لييددس  

 .ل سي    نظ

  ددع   بيدد   تتيا دداز   فددلأ د   دد    ميدد  - 

فدددد   لمقددددا    و ، فيولسيا تددددا  دددد    بيدددد  

 ليا ددداز   ساسدددي  و ل دددلأوني   ددد   لغدددت   

و لم دددبد و لتع دددي  و لادددأ از  ل ددديي ، ويددد  

 ددا يت دد  اتييددي  ئسءيدد  تيددات  لبشددلأ  لماديدد  

 .و لا تماءي 

و دد    ميدد   لأ ءدد   ليفددار ء ددا  لميدديط  -د

سدددس   ء ا دددلأل   لييدددس  فددد   لبياددد   لةبيعيددد 

و لأيبا دده   ساسددي  يددالتس  ، و لمددا   دد لا، هو 

 لعم يدددداز  لييسيدددد  فدددد   لميدددديط  لييددددس  

يالغددا  ز  دد لا، لددتلت فتدد    ميدد   شددتلأ  ءددأ  

 سددت     قاءددأت  لمددس ند  لةبيعيدد  فدد   لميدديط 

 لييدددس ، يمدددا  شدددتلأ  هي دددا  ليفدددار ء دددا 

http://jart.utq.edu.iq/index.php/main/issue/view/43


 الحوكمة الأخلاقية وتأثيرها في تعزيز قيم التنمية المستدامة                           

 

 

             http://jart.utq.edu.iq/index.php/main/issue/view/43             2020   مجلة آداب ذي قار العدد 33  لسنة          

  
 

 

361 

 لعم يددداز  لأونيددد   ل دددغلأش، و ل بدددلأش فددد  

و لتددد  يدددت  ءددد   لأيقتدددا  لميددديط  لييدددس ، 

 ئتقددا   لمددس ند و لع ا ددلأ و  قيتتددا امددا ي ددم  

 . ستملأ ن  لييات

 دد    ميدد   ت ا  دد   قددس  ء ددا  لت يدديب اددي   -ل

سدددددد بياز  سددددددتاأ    لمددددددس ند، و  ،ا دددددداز 

 لاسدددددددت مان ز و لاختيدددددددان  لت  سلدددددددس  ، 

وي،ع تددددا  عمدددد   ميعتددددا اائيدددد،ا  د خدددد  

قدددب  لم  س ددد   لبيايددد  امدددا ييدددافلأ ء يتدددا ويي 

  لت مي   لمتس      لم شسدت

 يددأيا تا  ره  يقيددب  لت ميدد   لميددتأ     -1 .

  لمتس  دد  ( يس  دده  لعأيددأ  دد   لتيددأياز  لتدد  

  دددعة  يقيقتدددا و ق ددد   ددد   يييلأ دددا، و ددد  

 ه متا

هئمددا   ليددد سر  مئتددا    ويق ددأ اددده  -1 :

 ل ددددد اء  و ل ن ءددددد   ليدددددال  و دددددلأونت 

 سيددداز  لعمددد  ء دددا  ليددديةلأت  لبيايددد  ء دددا  لم

  لبياي      لم ادن  لمات ف 

هئمدددا   ليددد سر  لاسدددتتلاي    لفدددلأد   -2 .

و لايدددتلأ ي  و لت  يمددد  و لي دددس  ، وه ميددد  

 لتلأيدددديأ و لتس يدددده و ليمايدددد  اعيددددأ  ءدددد  

  لم سياز ف   لغت   و لأو   و لشلأ  

هئمددا   ليدد سر  لا تمدداء   و ددلأونت  -3 .

   ليفددار ء ددا  لقددي  و لعدداد ز و لتقاليددأ و لقددي 

  لمس ب  ل فلأد و  سلأت

هئمددا   ليدد سر   سددلأ   وه ميدد   لددلأاط  -4 .

ادددددي   لقدددددي  و لي دددددانت و ل قافددددد   لعلأايددددد  

 و مسلا ي  لمس  ت   لتيان  لعال   لمعايد

 ليدد سر  ل قدداف   و ددلأونت  لتفلأقدد  اددي   -5 .

 ل قافددددداز و لمس ددددد  و ليدددددال  و لدددددس    

 و لس فأ

 ليدددد سر  مد ن   وه ميدددد   ، دددد   -6 .

 ددددلأ ءاز و لمشدددد لاز  لتدددد   ق دددد   دددد   ل

 فعالياز  شغي   لمس ند  لبشلأي  ف   لعم 

 ليدد سر  لي ددس   و لتشددلأيع   وه ميدد   -7 .

فددلأظ  ل ددس اط و لعقددسد ء ددا  ئتشددان  لت ددس  

  لبيا   مائا لائةلاق   لت مي   لمتس    
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 ليدد سر  لاقت دداد    دد  خددلا   ، دد   -8 .

يددداز  ق يدددأ  لاقت دددادياز  لأوليددد  و ةبيدددب  ل

  قت ادي  و  ي  لمس  ت   لم افي   لعالمي 

ئشددددلأ يقافدددد  رد نت  ل،ددددسدت  لشددددا     -9 .

و لمس  ددددددفاز  لعالميدددددد  ورءددددددادت   أسدددددد  

 لم  مدددداز و  سددددلأت لمس  تدددد   ل ددددلأ ءاز 

 و لم افي   لاان ي 

 ددسفيلأ  ددمائاز تقددسم    يددا   لقاد دد   -10 .

 ف   لمس ند و لت مي   لمتس    

لأاسمرات ج  ته 

 ل مددس  لتلأ يمدد   اددلأاط   ،ا دداز  ل مددس  -1 :

 لاقت ددداد  االق دددا  ء دددا  لفقدددلأ و ييددددي  

  لبيا   لميية 

 ل مددس  لاقت دداد   ل  يددة  ايقدد  قددأن  دد   -2 .

 لةاقددددد   ل  يفددددد ، وادددددالتسفيب  دددددع  لت ميددددد  

 لا تماءيدددد ، ه  ناددددط  لت ميدددد   لاقت ددددادي  

  لا تماءي  و لت مي   لبشلأي 

يدددأ  لسردددااة وفدددلأص  لعمددد    ددد   سل -3 .

خددلا   لأيدديأ  لاسددتتلار و مءددلاه ءدد  سدد سر 

 سددتتلاي   أيددأ يق دد   دد   لفاقددأ وي يددأ  ددد  

قاءدددأت  لميدددتفيأي ، ويدددؤد   لدددت رلدددا  يدددادت 

  لادخان ي   لاست مان

  يييأ  عأ    ت   ل يادت  لي اه -4 .

 شدد،يع  مئتددا  يبيددلأ  لي،دد  اعيددأ  ءدد   -5 .

 و لميال  س   لتس    

رءددددادت  س يدددده  لت  سلس يددددا ورد نت  -6 .

 لمادددا لأ م الددد  هءمدددان  لم ت،ددداز و لمدددس د 

 و افي   ستتلار  لةاق 

فدد    لاءتبددانهخددت  لمتغيددلأ ز  لبيايدد  اعددي   -7 .

   اا   لقلأ ن ز  لاقت ادي 

 لأيددديأ  لع دددس  و لت  سلس يدددا لاأ ددد   -8 .

 مئتدددددا  ادددددال،سدت  لشدددددا    و لمس  دددددفاز 

  لبيا   ل  يف  لعالمي  و 

 

لأ :الث ن :لأأبع دلأالميم الأالمسمما الأالجزء

ادداللأس   مدد   عقيددأ ز و شدداات  فتددس   لت ميدد  

 لميددددتأ   ، فت ددددار ر مددددا  ء ددددا هه  ددددتل 

  خيدددددلأت  م ددددد   لع ايددددد   لملأسدددددس  فيتدددددا 
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و لمددي س   يقيقتددا امددا ياددأ   لبشددلأي  تا ددلأ  

و يدددتقبلا، وقدددأ  يددد  يلايددد  هاعددداد ناييدددي  

 و  

:I- لأالبعملأالاةمص دي

  فتس   لت مي   لاقت ادي   -ه:

قت ددادي    ائددا  ا ددا سياسدديا  تت دد   لت ميدد   لا

، تيدددق هءةيددد  لتدددا 1945و  تماءيدددا   دددت 

هئتددا  قددأ   لم،تمددع  - :ءددأت  عددانية  دد  اي تددا

ءددد   لأيدددب  سدددت با  هسدددالي  رئتا يددد   أيدددأت 

هف ددد  ونفدددع  يدددتسياز  مئتدددا   ددد  خدددلا  

رئتدددا   لمتدددان ز و لةاقددداز  لبشدددلأي  وخ دددب 

   يمدداز هف دد ،  ددت  ف ددلا ءدد   يددادت نهق 

 - .لأ ي  فدد   لم،تمددع ءبددلأ  لدد    لمددا   لمتدد 

هي دددا   رئتدددا  لعم يددد   لتددد  امقت دددا ا يدددت  

دخدددس   لاقت ددداد  لقدددس    لأت ددد   لائةدددلام 

 عتبددلأ  يددادت  لددأخ    لددت    . يددتلتئيددس  ل مددس 

 لقدددس    ليقيقددد  ل   دددا   لاقت ددداد  خدددلا  

فتدددلأت  متدددأت  ددد   لددد    اييدددق يفدددسم  عدددأ  

هئدده اددلأ    ليدد اه. سيددلأ لت ميدد   عددأ   يددادت 

 خددتلا  اددي   لم ددة يي   لت ميدد   لاقت ددادي  

و ل مددددس  لاقت دددداد ، تيددددق يشدددديلأ اعدددد  

 لاقت دداديي  ء ددا هئتمددا ءم يدد  و تددأت و دد  

  ويع ددد   لدددت  يدددادت  لتغييدددلأ ئيدددس   تيددد 

 لةاقدددد   مئتا يدددد  للاقت دددداد ه   لاسددددت مان 

 لم ددت  فدد    ميدد  م  ائدداز  لماديدد  و لبشددلأي  

مئتددا   لددأخ   ليقيقدد  فدد   لم،تمددع فدد  تددي  

يشدديلأ  لددبع   :خددلأ رلددا  سددتاأ     ددة ح 

 ل مددددس  لاقت دددداد  اشدددديه  لددددأو   لمتقأ دددد  

 قت ددادياز، و لت ميدد   لاقت ددادي  اشدديه  لددأو  

  قأ ا.    ق 

. II-  لأالبعملأالاجمم ع

 فتس دده   لت ميدد   لا تماءيدد   دد   يددادت  -1 :

قدددأنت   فدددلأ د ء دددا  سدددتغلا   لةاقددد   لمتاتددد  

رلددددا هق ددددا تددددأ  م دددد  لتيقيددددب  ليلأيدددد  

و للأفا يددد ، ويعتبدددلأ  لبعدددأ  لا تمددداء  ام ااددد  

 لبعددأ  لددت   تميدد  ادده  لت ميدد   لميددتأ   ،  ئدده 

  ادددالمع ا  لبعدددأ  لدددت  يم ددد   لبعدددأ  مئيدددائ 

 ل دددديب و لددددت  ي،عدددد   دددد   ل مددددس وسددددي   
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للالتيدددا   لا تمددداء  ولعم يددد   لتةدددسيلأ فددد  

يشدددتلأ  فددد   دددت    ليياسددد . يمدددا لاختيدددان 

 لاختيدددان هه ي دددسه قبددد  يددد  يددد   لاختيدددان 

هئ ا  اددي     يددا  امقددأ ن  ددا  ددس اددي   لددأو  

وي،مددع ه دد   لاخت دداص  دد   لمي  ددي  فدد  .

يددد  هه  فتدددس   لم،دددالاز  لاقت دددادي  و لا تماء

 لعمدد  و لبةالدد  قددأ  يتيدديا هاعدداد  أيددأت ئتايدد  

، ر   دددييلأ  فتدددس   لتشدددغي  ادددالتةيلأ 21 لقدددلأه 

 لدددت  يدددتأ ه  لييدددات  لا تماءيددد ، وا دددسنت 

ءا دددد    تددددلأ فدددد   ن فددددا  ئيدددد   لت ميدددد  

و لتةددسن  لددت  ءلأفتدده  لددأو  وخا دد   ل ا يدد  

  تددا، ر  ه ددبح يلاتددلأ هئددس    ات فدد  ل بةالدد  

 لتق يددددد  واةالددددد   - مد نيددددد –يالاختيانيددددد  

ه ددديا   لشدددتاد ز وسيلأ دددا، يمدددا ئدددت  ءددد  

 لتةدددسن  لت  سلدددس   رتدددسن  فدددا ي   أيدددأت 

ل عمددد  يالعمددد  ءددد  اعدددأ و لعمددد  االت ددداو  

 لا تماءيددد   سيدددلأ  لم  س ددد و لعمددد  لييدددا  

 - لميددداو ت فددد   لتس يدددع  - شدددم   دددا ي ددد  

 - لمشدددداني   لشددددعبي   - ليددددلأ ر  لا تمدددداء  

  ستأ     لمؤسياز  -   لت س   ل قاف

 يددان  لبعددأ  لا تمدداء   يتم دد   ددت   لبعددأ  2 .

فدد  ءددأ   تمدديل  ل،ماءدداز و ددأءي   قس ا تددا 

  لاسددددتلأ  ي،ياز ل قافيدددد  و للأوتيدددد ،  تسقددددة 

 لم يددد،م   دددع  لت ميددد   لميدددتأ    ء دددا  لقدددي  

 ليا دددلأت، ر  لا يم ددد   لت بدددؤ اقدددي     يدددا  

 لميددددتقب ي ، سيددددلأ هه  ددددت  لا يعةدددد   بددددلأن 

لتدددأ يلأ  لتسيددد   ل قافيددد   ليدددااأت، فدددت ر ي،عددد  

  فدددلأ د ءلأ ددد  ل عأيدددأ  ددد  هيددد ا   لتيم ددد  

 و ليياسدددي . يتم دددد  لاقت دددادي  و لا تماءيددد  

ا   ءدددد   سددددتالأ    لتغيددددلأ  لا تمدددداء   ل دددد 

 لمددددس ند ء ددددا ئةددددام و سددددع فدددد   ددددأفب 

  يدددااص  ليدددا  ي   ف دددان  أيدددأت ويقافددداز 

 وقي  و   سلس ياز

. III  لأالبعملأالب ئ

 لبيادد    لبيادد  يم ددة ح و سددع  لمددألس   1 :

يشددم  يدد  يدد   ييدديط اامئيدداه، وقددأ ءلأفتددا 

 دددؤ ملأ    ددد   لمتيدددأت ل تياددد   مئيدددائي   لدددت  
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ايئتدددا   ن ددديأ  1972ءقدددأ فددد  سدددتسيتسل  

 لمدددس ند  لماديددد  و لا تماءيددد   لمتاتددد  فددد  

وقددد   دددا وفددد    ددداه  دددا ميدددبا   مئيددداه 

 عددلأ  هي ددا   االم،ددا   لددت   و ة عا دده . يمددا

يعددديل فيددده  مئيددداه ويي ددد    ددده ء دددا يددد  

 لمدددس ند  للا  ددد  ميدددبا  تا ا ددده فيدددؤيلأ فيددده 

ليلأ  ه دددبي   لبياددد   يدددأد   اددده . ولقدددأويتدددي

ويددؤيلأ ء ددا  لتعددا لاز ءالميددا يفددلأظ ئفيدده 

 لاقت ددددادي  و لت،انيدددد  و لعلاقدددداز  لددددأول  

 لمعا دددلأت، وه دددبح  لا تمدددا  اتدددا  ددد  ه ددد  

 لمقدددداييد لتقيددددي  ت ددددانت  لددددأو ، و لبيادددد  

و لت ميددد  ه دددلأ ه  تلا  ددداه، اعدددأ  لم يدددأ  ددد  

 لا تمدددا   لتددد  ت يددد  اددده ء دددا  لميدددتسش 

 لعدددالم  ل ت،ددداو    دددس   ليدددأود  ل،غلأ فيددد  

  في تقدد  ءبددلأ  لمددا  و لتددس   و ليياسددي  ل ددأو 

هيدددأز  قدددانيلأ  لب دددت   لييددد . وقدددأو ل اا ددداز 

 لددأول  فدد   لعقددأ   خيددلأ ء ددا  لا تمددا  االبيادد  

يددددلأي  هساسدددد  فدددد   لت ميدددد  ل يفددددار ء ددددا 

 لمدددس ند  لةبيعيددد   ددد   لاسدددت     و لتدددأ سن 

لم دد ي   ل،يدد   ل دداءأ و   يددا   لميددتقب ي  

يمددددا يددددانر فدددد   يفيدددد   لددددأو    ء ددددا  

لا تمدددددا  اح دددددأ ن  لتشدددددلأيعاز  لاا ددددد  اا

ايمايدددد   لبيادددد  و  ددددادن  لةاقدددد  و لا تمددددا  

اأن سددته ء ددس   لبيادد ، و ددت  ي دده يتة دد   لأيدديأ 

 سددددتاأ    لمددددس ند سيددددلأ  لمت،ددددأدت، وءددددأ  

 ،ددداو  قدددأنت  لمدددس ند  لمت،دددأدت ء دددا  ،أيدددأ 

ئفيددتا، وءددأ   ،دداو  قددأنت  ل  ددا   لبيادد  ء ددا 

لا    ددد   لما فددداز  لتددد   قدددت  اتدددا تتدددا

 و لييددس ه. وقددأيت ددس    سيددا ي ددلأ اامئيدداه 

هسدددد  لتددد  و  ادددي   يقيدددب  لت ميددد  وتمايددد  

 لبيادد  ولادت فددلأ   أيددأ  دد   لع ددس   لاقت ددادي  

 سم  االاقت اد  لبيا 

:لأ ؤشةةةةةةةراتلأالميم ةةةةةةةالألأالثةةةةةةة ن المطلةةةةةةةبلأ

لأالمسمما ا

.I - ئ ددي   لفددلأد  -هلأالمؤشةةراتلأالاةمصةة ديا

 دد   ل ددا    لمي دد   م مددال   يعددأ  لمؤيددلأ  دد  

 ؤيددددلأ ز  لقددددست  لأ فعدددد  ل  مددددس  لاقت دددداد  

تيدددق يقددديد  يدددتسش  مئتدددا   ل  ددد  وت،مددده 
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و دددع هئددده لا يقددديد  لت ميددد   لميدددتأ    قياسدددا 

يددا لا فحئدده يم دد  ء  ددلأ     مددا  دد  ء ا ددلأ 

ئيددب  ر مددال   لاسددت مان  -  .ئسءيدد   لييددات.

اتدددت    م مدددال   ويق دددأ لمي ددد  رلدددا  ل دددا   

 لمؤيددلأ  مئفددام ء ددا  م ددافاز رلددا    ددس  

 ل ااتددد   لاقت ددداد ي يدددب   اسيددد   ددد   ل دددا   

 لمي ددددد   م مدددددال ، تيدددددق يقددددديد ئيدددددب  

ن ددديأ  لييدددا   - لاسدددت مان رلدددا  مئتدددا . 

 م مدددال    ل،دددان  ي يدددب   اسيددد   ددد   ل دددا   

 ؤيددلأ ن دديأ  لييددا   ل،ددان  دن دد   يقدديد

لددأو  وييدداءأ فدد   قيددي  قددأن تا  ددع  أيسئيدد   

 يمددد   لدددأيسه، ويدددلأ بط  دددت   لمؤيدددلأ اقاءدددأت 

 لمددس ند  دد  خددلا   لقددأنت ء ددا ئقدد   لمددس ند 

رلدددا  ل دددادن ز اتدددأ   ع يددد   لقدددأنت ء دددا 

 دداف   لميدداءأت  مئماايدد  ي يددب   -د.. لتيددأيأ،

 ددت    م مددال   يقدديد اسيدد   دد   ل ددا    لمي دد  

ت  لشددلأو   لمؤيددلأ  يددتسياز  لميدداءأت  يدديلأ

 لتدد   تددأ  رلددا  ل تددسظ االت ميدد  و لاددأ از 

 لا تماءيدد  و ددس يددلأد ا ددسنت ئيددب   اسيدد   دد  

  ل ا    لس     م مال 

. II- ؤيددلأ  لفقددلأ  -ه :المؤشةراتلأالاجمم ع ةا 

 ؤيددلأ  لأيدد  يشددم  يلايدد  هاعدداد   لبشددلأ    ددس 

 سي دد   و دد   تيدداتاددال  لأ رلددا  لب ددأ ه  ل ا يدد  

يددااص  لددتي  لا و دديي   ئيددب   اسيدد   دد    

يب غددددسه سدددد    ناعددددي (،  ددددس فلأ  لسسدددداا  

 لاقت ددادي   ئيددب   اسيدد   دد    يددااص  لددتي  

لا يم ددددد ت   لائتفدددددا  االادددددأ از  ل ددددديي  

 عددأ   لبةالدد   ويشددم   ميددع  -  .و لميددال(.

هفدددلأ د  لقدددسش  لعا  ددد   لدددت  لييدددس   دددسرفي  

ويتقا ددددسه  لأ بدددداز، هو ءددددا  ي   يددددتق ي  

ئسءيدد   -  .سش  لعا  دد .ي يددب   اسيدد   دد   لقدد 

 لييدددات  ييدددتاأ   دددت   لمؤيدددلأ لقيددداق ءدددأد 

  يددااص  لددتي  لا يتسقددع لتدد  هه يب غددس  سدد  

  ناعددي  ي يددب   اسيدد   دد   ،مددس   ليدد اه، 

ويدددتلت ئيدددب   ليددد اه  لدددتي  لا يتييدددلأ لتددد  

 لائتفددا  االميددال  لمي سئدد  و لاددأ از  ل دديي  

و لأ فددب  لت  يددة  ل ددي  و لتدد   عددأ  يدديل  
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 لتع ددي   ييددتاأ   -د .سددي  ل ت ميدد   لميددتأ   هسا

 لتع ددي  لقيدداق ئيددب    يددااص  لددتي   ت،دداو  

سدد   و لددتي   دد  ه يددسه و لمعددأ   15هءمددان   

 م مددال  للالتيددام االمددأ نق  ل ائسيدد  و لددت  

 .يبددي   يددتسش  لمشدداني  فدد   لتع ددي   ل ددائس .

 عددأ   ل مددس  ليدد ائ   يقدديد  ددت   لمؤيددلأ  -ل

 ل مددس  ليدد ائ  ل يدد   ويعبددلأ ء دده ي يددب   عددأ  

  اسي 

. III- ئ ددي   لفددلأد  -ه :المؤشةةراتلأالب ئ ةةا

 ددد   لمدددس ند  لماايددد   ويدددلأ بط  دددت   لمؤيدددلأ 

 عدددأ   ل مدددس  ناييددديتي     ولددداا دددا لأ ي  

 ليدددد ائ  و لمتغيددددلأ ز  لأيمغلأ فيدددد ، و ل ائيدددد  

 ن فددا   يددتسياز  لمعيشدد   ل ددا   ءدد  رءددادت 

يددتتأفتا اعدد  اددلأ     س يددع  لددأخس   لتدد    

 تسسددط ئ ددي   لفددلأد  -  . لت ميدد   لاقت ددادي 

يميدد   -  . دد  ر مددال    ن  دد   لم نوءدد  

  سددددمأت  لميددددتاأ   سدددد سيا  يقدددديد ي افدددد  

 سددددددتاأ     سددددددمأت ويقدددددداق اددددددال ي سسلأ   

 لت ددديلأ  يقددديد  دددت   لمؤيدددلأ  -د .ل ت تدددان،

 يددات    ن  دد   لم دداا  االت دديلأ وئيددبتتا 

 لتغيددلأ فدد   -ل .م ماليدد  ل ب ددأ،رلددا  لميددات   

 يدددات   لغااددداز  يشددديلأ  دددت   لمؤيدددلأ رلدددا 

 لتغيدددلأ  لدددت  يي ددد   دددع  دددلأون  لسقددد  فددد  

 يدددات   لغااددداز ا يدددب   اسيددد   ددد   لميدددات  

  م مالي  ل ب أ،

. VI- لأ:المؤشراتلأالمؤسس ا

ئيددم    100خةددس   لتددا ة  للأاييددي  ل دد   -ه

 لا  دددالاز يعدددأ هءددد   قيددداق لأن ددد   ةدددسن 

 -  . ليددددد  ي  و للاسددددد  ي  فددددد  ه  ا دددددأ

 100 لمشددددتلأيسه فدددد   لتددددا ة  ل قددددا  ل دددد  

ئيددم   يشدديلأ  ددت   لمؤيددلأ رلددا ءددأد  يددتعم   

 لتس  ددة  ل قالدد  و لمشددتلأيي  فدد  خأ دد   ا فيدد  

 ت ق دد  ءمس يدد   ليدد   تدديح  ل فددا  رلددا  لشددب   

 لتا فيدد   لتبأي يدد   لعمس يدد   لقاامدد  ء ددا رتددأش 

تي   لا دددددددسيتي   لمتمايدددددددي  هو  لت  سلدددددددس ي 

 100 ليس سدد   لشا ددي  ل دد   -  . للأقميدد 

ئيدددم   ره ءدددأد  ليس سددد   لشا دددي   لمتاتددد  

ليددد اه ا دددأ  عدددي  يعدددأ  قياسدددا لقأن ددده ء دددا 
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 . ل يددام االاقت دداد  لعددالم  و ع يدد  رئتا يتدده

ئيددددم    100 يددددتاأ س  مئتلأئدددد  ل دددد   -د

يقدددددديد  ددددددأش  شدددددداني   لددددددأو  ء ددددددلأ 

  لمع س از.

لأ

 الث لث:لأالج نبلأالعمل لأحورالم

 دد  اولاً:لأالصةةمقلأالاحصةة ئ لألمقةة ي ثلأالبحةةث:

 لتيقددددب  دددد   ل ددددأم  لات دددداا  لمقيدددداق 

ويمددا  س ددح فدد   لاةددس ز  لمأن دد    لبيددق

  دئال 

 لغددلأظ.لأالصةةمقلأالظةة هريلألمق ةة سلأالبحةةث:1

 لتيقددب  دد   ه فقددلأ ز  لمقيدداق  دد   ددياستتا 

و ددس  م يدد   لتددا،اشدد   ييقددب  لتددأ    ساسدد  

 اعددداد  لمقيددداق  م يددد   دددييح اعدددأ  لأ مددد  

 لمقيدددداق  دددد   ل غدددد   مئ  ي يدددد   لددددا  ل غدددد  

ء ددا  م دد    لبيددق لعلأايدد   دد  ءددلأظ  قيدداق 

( 5 ددد   لابدددلأ    لمي مدددي  و لبدددالا ءدددأد    

 لاخت ددددداص فددددد   ،دددددا  رد نت    ددددد   و 

لاءمددا  لددت   دد  رءددادت  ددياس  اعدد   لفقددلأ ز  

و دددسة  هي دددلأ قتلأتدددا ت  لت دددبح  ء دددا ا دددا   

 ودق  ل ميت،يبي .

( 3يس ددح  ل،ددأو   .لأثبةة تلأ ق ةة سلأالبحةةث:لأ2

 لا يددددام  لددددأ خ   ل دددد  فقددددلأت  دددد  فقددددلأ ز 

 لمقيددداق،     ددد   لتيقدددب  ددد  يبددداز  قيددداق 

يددلأو  لبيددق  دد  خددلا   سددتاأ    عا دد  هلفددا 

 ئباخ.

 (لأثب تلأ ق  سلأالبحث3الجموللأ)

  مغ راتلأالبحث ابع دلأالمق  س كرولأنب خألف لألأ

لأالبعملأالاشراف لأالاقية  0.950 لأ

 بعملأالمس ءلالأالاقية  0.945لأالحوكمالأالاقية ا

بعةةةةملأالإفصةةةة للأوالشةةةةف ف الأ 0.946
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 الاقية 

لأالبعملأالرة ب لأالاقية  0.947

الثبةةةةةةة تلأالكلةةةةةةة لألمق ةةةةةةة سلأ 0.940

لأالحوكمالأالاقية ا`

لأالانص   0.945 لأ

لأ

لأالق الأالمسمما ا

 الممك ن 0.946

 حسنلأالإدارةلأوالمس ءلا 0.950

 المض  ن 0.944

لأ0.939 القةةة الأالثبةةة تلأالكلةةة لألمق ةةة سلأ

لأالمسمما ا

لأالثب تلأالكل لألمق  سلأالبحث 0.951

ب لاعممةة دلأعلةةىلألأالب حةةثالمصةةمر:لأ ةةنلأاعةةمادلأ

لأSpss,v.24 خرج تلألأ

لأ:الإحص ءلأالوصف ث ن  ً.لألأ

 لس دددفي   ،مسءددد   ددد   شددد    مت دددا  ز 

  دو ز  مت دددااي   لتددد    دددة  لا ددداا  

  ساسددي  لم،تمددع  لأن سدد  و  ادد   لبيائدداز 

 اةلأيق  و  ي  و فتس  .

لأوالانحةةةةرا لأالحسةةةة ب لأالوسةةةةط(لأ4الجةةةةموللأ)

تجةةة بلأابعةةة دلألأالاسةةةمج بالألمسةةةمو لأالمع ةةة ري

 الحوكمالأالاقية ا
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 الحوكمالأالاقية اابع دلأ

الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةطلأ

 الحس ب 

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةرا لأ

 المع  ري

 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةمو لأ

لأالاسمج با

  موسط 0.653 3.353لأالبعملأالاشراف لأالاقية 

 جماًلألألأ رتفع 0.675 3.883 بعملأالمس ءلالأالاقية 

بعةةةةةةملأالإفصةةةةةة للأوالشةةةةةةف ف الأ

 الاقية 

  رتفع 0.729 3.641

  رتفعلألأ 0.715 3.691لأالبعملأالرة ب لأالاقية 

ب لاعممةة دلأعلةةىلألأالب حةةثالمصةةمر:لأ ةةنلأاعةةمادلأ

 Spss,v.24 خرج تلألأ

  ( هءلال  ه 4يت ح     ل،أو   

و ددددس هتددددأ  اعدددداد  المسةةة ءلالأالاقيةةةة بعةةةملأ

ت دد  ء ددا  ء ددا وسددط   ليسيمدد   لاخلاقيدد 

( و ددت  يددأ  ء ددا 3.883تيدداا  ا ددا  قددأ نل  

يم دد  فدد   لسقدد    ليسيمدد   لاخلاقيدد  ه ئ ددا  

 ليقيقدددد   يأيددددأ  لا ،ا دددداز ل م  مدددد  ءي دددد  

 ليسيمدددد   لأن سدددد  ويددددتلت ييددددتاأ  ئ ددددا  

لتيأيدددددأ  لا ،ا ددددداز و لفدددددلأص   لاخلاقيددددد 

و لتتأيددأ ز فدد  ايادد    ءمددا  ف ددلا  ءدد   لددت 

 ليسيمدددد  مأت  دددد  ئ ددددا   لمع س دددداز  لميددددت 

 يددداءأ اشددد   يبيدددلأ فددد   دددياس    لاخلاقيددد 

 لاسددددتلأ  ي،ي   لت  يميدددد  و يدددداءأت  لمددددأن   

 ليسيمدد   لت فيددتيي  اشدد   يبيددلأ  دد  قبدد  ئ ددا  

 لا اا   لقلأ ن ز.    لاخلاقي 

فقددأ ت دد  ء ددا الاشةةراف لأالاقيةةة ا ةة لأبعةةملأ

( و ددت  3.353 قدد  وسددط تيدداا  ا ددا  قددأ نل  

  مد نت  هيدددددددددددددددددددددددأ  ء دددددددددددددددددددددددا 
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امد نت م، يددددددددد  لايلأ في  قس بتأءيمس فعيلالأون

 .ء فيد   مد نت لت فيتي ،و   لأ فت  الم  ي 

لأ

لأ

لأ

(لأالوسةةةةطلأالحسةةةة ب لأوالانحةةةةرا لأ5الجةةةةموللأ)

المع ةةة ريلألمسةةةمو لأالاسةةةمج بالأتجةةة بلأابعةةة دلأ

 الق الأالمسمما ا

 لسسدددددددددددددددط   لقي   لميتأ    اعاد  

  ليياا 

 لائيدددددددددددددددددلأ   

  لمعيان 

 يددددددددددددددددددتسش 

  لاست،اا 

  لأ فع   0.852 3.617  لائ ا 

  أ      لأ فع 0.681 3.800  لتم ي 

  لأ فع  أ    0.833 3.847  مد نت و لميا ل تي   

  لأ فع 0.722 3.739  لت ا  

المصةةةمر:لأ ةةةنلأاعةةةمالأالب حةةةثلأب لاعممةةة دلأعلةةةىلأ

لأSpss,v.24 خرج تلألأ

( هءددلال  ه اعددأ  لبعددأي  5يت ددح  دد   ل،ددأو   

   لتم ددددي   ، تيدددد   مد نت و لميددددا ل ( فقددددأ 

ت دد  يلا مددا ء ددا  ء ددا وسددط تيدداا  ا ددا 

(  ء ددددا  لتددددس ل  3.847،  3.800 قددددأ نل  

-ا    -العف ا -      ز  و ئ ق ني  وفو ددددت  يددددأ  ء ددددا 

 مو -س و   ،   ا   ل و ، هي    اعل و ،   ز  ن مد    هي 

ل ت و -  ع ل        ل ع و از  ء ا    

 ايس  ن ن و  قو   ل ع ي ي   لع  ي    ددددددددددددددسين
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  ل ع ي  و س ن  ي ياز خ دددددط ا  دددددسين  مد نت

   يع  ت يا از ء ا ل  عن        ددددددددددسي  

و    لتالي    لع    وسوم   ل  ا  و ل س قا ي   

--ا    م--اي      ه--   م--قت    ل  ا --ء   ت  ن د     --  ع  

  د --دي ت    دددسدت  لتع دددي   ل،دددا ع   لا  ددد  و  حد ا

  دددا فيمدددا ياددد  اعدددأ .   ايقتا. ءد   ساولي 

 قدددد  وسددددط فقددددأ ت دددد  ء ددددا   لائ ددددا 

يع دددد  و ددددت  (3.617ا ددددا  قددددأ نل   تيدددداا 

 قو امد نتا  سينخ ةس س ن  ي يا دددددددددال ع ي  ه

 ةدددددددددسي      ل  عن ء ا ت يا از  يع ل  

 ا وسوقالع لالتالي و ل س قا ي .

 ث لث ً.لأاقمب رلأالفرض  ت:لألأ

لأ:لأ.لأالارتب طلأب نلأالممغ راتلألأ1

يم دد   عا دد   لان بددا   تددأ هسددالي  هو  لأ اددب 

 مت دددا  ز  لاسدددتألالي  ه  ييدددتاأ  لمعلأفددد  

 بيعدددد  و  ،ددددال ودن ددددد   لعلاقدددد  وقس تدددددا 

و ع سيتتددددا ل علاقدددد   لاةيدددد  اددددي   تغيددددلأي  

ف ددلا  ءدد   لددت يشدديلأ  مت ددا   لاسددتألال  

 لدددا  مت دددا  ز  لتددد   م   دددا  ددد   لي دددس  

ء ددا  سددت تا از  دد  ايائدداز  لعي دد ، و عميمتددا 

 ,.Zikmund et alء ددا  ،تمددع  لأن سدد  

2010,p.413).)     يس دددددددح 6و ل،دددددددأو )

 با  اي   تغيلأ ز و اعاد  لأن س . لان  

(لأ6الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةموللأ)لأ

وابع دالمخطط لفرضةةةةةةةةةةلممغ راتعية ت لارتب ط

لأي
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لأ

ب لاعممةةةة دلأعلةةةةىلألأالب حةةةةثالمصةةةةمر:لأاعةةةةمادلأ

لأSpss, v.23 خرج تلألأ

( و ددسد  ن بددا  ري،دداا  6يت ددح  دد   ل،ددأو   

 لميددتأ     لقددي  و   ليسيمدد   لاخلاقيدد اددي   قددس 

ويدددتلت و دددسد (0.730   لان بدددا  قيمتدددها غت ر 

 لب يدددد  اددددي    تسسددددطفددددسم  ن بددددا  ري،اايدددد  

 لميدددتأ     لقي  و  يسيمددد   لاخلاقيددد  لتيتيددد  ل

و ددددسد ، (0.582قيمدددد   لان بددددا    ا غدددد ر 

 ليسيمددد  فلأيدددب ادددي   قدددس  ن بدددا  ري،اايددد  

 ا غدددد  قيمدددد   لميددددتأ    ر  لقددددي  و   لاخلاقيدددد 

 ن بددددا   ويددددتلت و ددددسد( 0.634 لان بددددا   

  ليسيمدد   لاخلاقيدد قددأن ز اددي   قددس ري،دداا  

ا غددددد  قيمددددد   لميدددددتأ    ر  لقي   لتشدددددغي ي و 

و خيددددلأ   و ددددسد  ن بددددا   (0.642 لان بددددا   

 ليسيمدد  فددسم  لمتسسددط اددي  قددأن ز ري،دداا  

  لميدددتأ    ر  لقدددي   لاسدددتلأ  ي،ي  و   لاخلاقيددد 
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وفقدددا  ل باتدددق  (0.575ا غددد  قيمددد   لان بدددا   

 Saunders ,et al., 2016,p.545.)  و ددت

ادددأونت ييدددت  فددد   قدددأي   يدددائأت لفلأ دددياز 

 . لبيق  للأاييي  و لفلأءي 

لأالمأث رلأب نلأالممغ رات.لأاقمب رلألأ2

ه.          

اقمب رعيةاالمأث رب ي لممغ رات لرئ سةةةةةةةةةةةةةةةةةةالأ

  للمراسا

  لاختبان ااسددددددددتاأ   دددددددت    ددددددددلأ    ددددددد 

 (Path Analyze) ي يلالميددددددددددددان

اس سددددددددة الأئا    لتي يدددددددد   لات دددددددداا  

AMOS, V.24لغلأ دددددالتيققم علاق  لتيييلأ 

 قددددأن ز    سلس يددددا  لمع س ا سسدددد سر اددددي  

و دددددددددددددد    لت  يميدددددددددددددد  لمس   دددددددددددددد  

   لتس لالفال تاا،المس دددددددددددددددددددي فيال،أو 

 :ويا:  (5و لش    ( 7

(لأعيةةةةالأالمةةةأث رلأبةةة نلأالممغ ةةةراتلأ5الشةةةك لأ) 

لأالرئ سالأللمراسا
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 عيةاالمأث رب ي لممغ رات لرئ ساللمراسا(لأ7الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةموللأ)

لأالممغ راتلأالرئ س ا
Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

الحوكمةةةةةةةةةةةةالأ

لأالاقية ا
 *** 24.355 040. 851. الق الأالمسمما ا --->

ةبةةةةةةةةةةةةةةوللأ

 الفرض ا

( هه   ددددار  يددددان   5يلاتددددلأ  دددد   لشدددد      

(  ليسيمدد   لاخلاقيدد ييدد  ه  لمتغيددلأ  لميددتق   

 لقدددددي  خدددددلا   ددددديييلأل ادددددالمتغيلأ  لمعتمدددددأ  

(. وا ددا  ء ددا  ددا  ددا  فدد   ل،ددأو   لميددتأ   

و لشددد    لمدددتيسني   ئفدددا  ئتس ددد   لدددا قبدددس  

 للأاييددد ،    يت دددح و دددسد   لتددديييلأفلأ دددياز 

 ددديييلأ  بايدددلأ و ي،ددداا     دلالددد  هخ دددااي  

 قي   لقدددي   لميدددتأ   فددد    يسيمددد   لاخلاقيددد ل

C.R   قدددأ نل  لتددديييلأ  ( ا دددا1.96هيبدددلأ  ددد 

(  مددددا يددددؤد   لددددا قبددددس   لفلأ ددددي  (0.73

 Tabachnick and للأاييددددددددد   

Fidell,2001: 687 .)لأ

الحوكمةةالأه.لأاقمبةة رلأعيةةةالأالمةةأث رلأبةة نلأابعةة دلأ

لأ:الق الأالمسمما اوالاقية ا

تي ي   لاختبان ااسددددددددتاأ   ددددددددت  ما لأ       

اس سدددة الأئا    لتي يددد   لات ددداا    لعدددا   

AMOS, V.24لغلأ دددددالتيققم علاق  لتيييلأ 

 لميدددتأ     لقدددي  ف   ليسيمددد   لاخلاقيددد  اعددداد 

( 8  التس لالفال تاا،المس ددددددددددي فيال،أو و م

 :ويا:  (6و لش    
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الحوكمةةةةةةالأ`(لأعيةةةةةةةاالمأث رابع دلأ6الشةةةةةةك لأ)

لأالمسمما االق الألأف لأالاقية ا

الحوكمةةةةةةالأ(لأعيةةةةةةةاالمأث رابع دلأ8الجةةةةةةموللأ)

 الق الأالمسمما اف لأالاقية ا
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Estimat

e 
S.E. C.R. P لأاليم ئج

<لأالقةةةة الأ----البعةةةةملأالاشةةةةراف لأالاقيةةةةة 

 المسمما ا
.821 .094 8.080 *** 

ةبةةةةةةةةةةةةةةةةوللأ

 الفرض ا

<لأالقةةةة الأ-----الاقيةةةةة بعةةةةملأالمسةةةة ءلالأ

 المسمما ا
.660 .129 9.140 *** 

ةبةةةةةةةةةةةةةةةةوللأ

 الفرض ا

<لأ---بعةةملأالإفصةةة للأوالشةةةف ف الأالاقيةةةة لأ

 الق الأالمسمما ا
.184 .139 7.833 *** 

ةبةةةةةةةةةةةةةةةةوللأ

 الفرض ا

<لأالقةةةةة الأ---البعةةةةةملأالرةةةةةة ب لأالاقيةةةةةة 

 المسمما ا
.544 .129 9.140 *** 

ةبةةةةةةةةةةةةةةةةوللأ

لأالفرض ا

وا ددا  ء ددا  ددا  ددا  فدد   ل،ددأو  و لشدد    لمددتيسني  

ادددي   التيييلأ ئفدددا  ئتس ددد   لدددا قبدددس  فلأ ددديا  

 لقي  و  يسيمددددد   لاخلاقيددددد ل لب يددددد   لتيتيددددد  

   يت ددددح و ددددسد  دددديييلأ  بايددددلأ   لميددددتأ   

هيبددلأ  C.R قددي   رت ددااي و ي،دداا     دلالدد  

(  مدددددا (0.53تقيمددددد   لتددددديييلأ( ا غ1.96 ددددد  

 Tabachnickيددؤد   لددا قبددس   لفلأ ددي   

and Fidell,2001 ,p.687  ، )  و قبدددس

  ليسيمدد   لاخلاقيدد فلأيددب اددي    لتدديييلأ فلأ ددي 

 قيمددد   لتددديييلأفقدددأ ا غددد    لقدددي   لميدددتأ   و 

( (0.05(  ه  يددددتسش  لمع سيدددد   قدددد  0.67 

قددددأن ز  دددد  قبددددس   لفلأ ددددي  اددددي   ويددددتلت

 لقي   لميدددتأ    لتشدددغي ي و   ليسيمددد   لاخلاقيددد 

( و خيدددلأ    ددد  قبدددس  0.45  قيمددد   لتددديييلأفقدددأ ا غددد  

 ليسيمدددددددد   لفلأ ددددددددي  اددددددددي  قددددددددأن ز 
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فقدددأ   لقدددي   لميدددتأ    لاسدددتلأ  ي،ي   و  لاخلاقي 

و ددددت  يؤيددددأ  (0.61ا غدددد  قيمدددد   لتدددديييلأ  

  ي   لفلأ ياز.    ويع    

لأالمحورلأالرابع:لأالاسميم ج تلأوالموص  ت

لأ:اولاً:لأالاسميم ج ت

رلدددددا  م ددددد   ددددد    لباتدددددقلقدددددأ  س ددددد  

 يي   هالأ  ا  ا    لاست تا از،

  لتقددددا يم ددد  تسيمدددد   لم ددددان   لاخلاقيدددد   .1

و  عمددد    ليددد يم ، لممانسددداز و  لا دددلأ   ز 

 دددددتل  لا دددددلأ   ز و  لممانسددددداز امس ددددد  

 عددداييلأ و قس ءدددأ  ي متدددا ا دددسنت     ددد  و 

 تدددأ   ددد  خدددلا  ءم تدددا  لدددا  دددماه ءدددأ  

ت دددددددس   لتعدددددددانظ ادددددددي   لا دددددددأ   

هسددددد س  ءمددددد  ل م دددددلأ  و   لاسدددددتلأ  ي،ي 

   و ي ددسه  لددت  لاد نت فدد   يقيددب   ددت  لا ددأ

 دد  خددلا   يفيدد   لاد نت اشدد    ي،دداا  ل عمدد  

امس ددددد   لاخلاقيددددداز  لمقبسلددددد  فددددد  اياددددد  

  لاءما  و  قسي  و نقاا  هد    تل  لاد نت .

قيمدد  ل م ددلأ   اح دداف يقددس   لتددأقيب  لددأ خ    .2

 ددد  خدددلا   لسردددااة  لتددد  ه دددبح ي دددة ع 

ايد اتددا فدد  ه ددان تسيمدد   لم ددان   لاخلاقيدد  

سفيلأ  لمع س دداز لددةد نت ا دد  و  لتدد   شددم   دد 

 يدددتسيا تا، و  قدددسي  ئ دددا   للأقااددد   لأ خ يددد  و 

  لتدددددد    قددددددسي  هد نت  لماددددددا لأ و  قددددددسي  

 لم دددددلأ  امبدددددادح  ليسيمددددد   لاخلاقيددددد  

 ل م ان  .

ل دددددماه  دددددي   ةبيدددددب سددددد ي  ليسيمددددد   .3

 لم ددددان   لاخلاقيدددد    ددددار ل،دددداه  عتبددددلأ 

د ءمدد  ليددلا    ددت   لتةبيددب   تددا ل، دد   لتددأقيب 

 قددس  اتددسفيلأ  لاسددتقلالي   ل ا  دد  ل دد   دد    لتدد 

 لمدددأقب  لدددأ خ   و  لمدددأقب  لادددان   و خ دددب 

تدددس ن  فتدددسة اي تمدددا  مدددا يدددؤد   لدددا  دددأءي  

 لتددأقيب ا سءيدده و  لتييددأ  دد  دقدد  و  س ددسءي  

 لتقددددانيلأ  لماليدددد   ، و ل، دددد   لتعسي دددداز و 

 لم افدداز  لميددؤول  ءدد   يأيددأ  لتعسي دداز و 

 تأي   .   لم افاز وفب هسد ء مي 
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  ددد  ه ميددد   ليسيمددد   لاخلاقيددد  فددد   ع ددد   .4

 لم ددددان   لددددا هه يلأ قدددد  اقيدددد   يددددتق  

االتي دددددد   لت  يمدددددد  ل م ددددددلأ ، وي ددددددسه 

ام، ددددد  لاد نت سالبددددا   لددددت  يقددددس    ن با دددده

اددأونل ااختيددان  لعددا  ي  فدد   لتددأقيب  لددأ خ   ، 

و يقددددس   لمددددأققي   لددددأ خ يي  ئفيددددت  اس ددددع 

    لتدددد  ءمدددد   لتددددأقيب  لددددأ خ   سددددتلأ  ي،ي 

 ا ددع فيمددا اعددأ  لددا  قددسي   تدداز خان يدد  

     ديس ه  للأقاا   لمالي  و سيلأ ا  

ييخددت  لتددأقيب  لددأ خ   ء ددا ءا قدده  تددا  ي يددلأت  .5

و  ددؤيلأت فدد    لم ددلأ  فيتددسلا  تمدد   لتييددأ 

  لالتددددد    ددددد   سيسقيددددد   لتقدددددانيلأ و دددددأش 

اددالقس ئي  و  لتع يمدداز و  ددأش يفايدد  و فاء يدد  

  دددت  لائشدددة  ل تدددأقيب  رخ دددا  لائشدددة  و 

 لشددا   ، و ي تددلأ  لق ددسن فدد  ءددأ   ليددماة 

ل تددأقيب  لددأ خ   اتقددأي   لاستشددان ز  لددا هد نت  

 لم ددلأ  ءدد   لملات دداز و  لتيف دداز  لتدد  

 قا  اتيأيأ ا .

ءددأ   ليددماة ل تددأقيب  لددأ خ    دد   لتييددأ  دد   .6

هخددددت  ددددغان تم دددد   لاسددددت  لددددأون   فدددد   

 لم ددددلأ   دددد  خددددلا   مانسدددد  تقددددسقت  

ء ددا  ل شددسفاز  لماليدد     لاءتدد لت ددسيتي  و  

 هن   دد ل م ددلأفيا   ددأون ا و يددتلت هاددأ   

فددد   عيدددي  هء دددا   ، دددد  لاد نت ، و يدددتلت 

ءددددأ   ليددددماة ل مددددأققي   لددددأ خ يي  اتددددأقيب 

 لم دددددلأ  و  علأفددددد   دددددأش    سدددددتلأ  ي،ي 

  س تتا ئيس  ع ي  قيم  تم    لاست  .

  دددار ق دددسن فددد  دون  لتدددأقيب  لدددأ خ   ر  لا  .7

يدددت  هيدددلأ يه فددد  هءدددأ د  ي ددد   عسي ددداز 

 ، ددد  لاد نت و  لمددأيلأ  لمفددسظ و يددتلت يددت  

  يدده دون  يددأود فدد  هءددأ د  ي دد   عسي دداز 

  لاد نت  لت فيتي  .

ءددددأ  و ددددسد ه  ءم يدددداز  يددددتي  لشددددلأ    .8

 لعدددددا  ي  فددددد   لم دددددان   سدددددت   ددددد  

 لم دددان   لتددد  يعم دددسه فيتدددا ، ويدددتلت لا 

ء دددا  لا   ددد يس دددأ لدددأش  لمدددأققي   لدددأ خ يي  
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 لمفددددا ي   ليأي دددد  و   تددددا  فتددددس  تسيمدددد  

  لم ان .

 لق ددسن فدد    ددلا   لمددأققي   لددأ خ يي  ء ددا  .9

 لمعدداييلأ  لأوليدد  سددس    لتدد   ادد   لتددأقيب هو 

االمعددداييلأ  لمي يددد  ء دددا  و يتفددداا   لمياسدددب  

ه دددددديب ئةددددددام و  لقددددددس ئي  و  لتع يمدددددداز 

 ل ددادنت  دد   ل،تدداز  لقةاءيدد  و  لددت ئتي،دد  

  عم  امس بتا .ل رل   ت 

. هدش رتددددسن  ليسيمددددد   لاخلاقيددددد  فدددددا 10

  ددان   لقةددا   لادداص و ددا  ن ددبط اتددا  دد  

رلقددا   ل ددس  ء ددا  لمشدد لاز  لتدد    شددي ئتي،دد  

  ددددان   لم ددددالح ، و لتدددد   دددد  هالأ  ددددا 

 شددد     لفيددداد  لمدددال  و مد ن  رلدددا  يدددادت 

 لا تمددددا  و لتف يددددلأ فدددد   ددددلأونت و ددددسد 

و :ليدداز  لتدد    ،مسءدد   دد   لقددس ئي  و ل ددس اح

 عمددد  ء دددا تمايددد    دددالح  لمدددال ي  واقيددد  

ه دديا   لم ددالح ، و لددت االيددأ  دد   لتلاءدد  

 لمددددال  و مد ن   لددددت  يي دددد  فدددد   ددددتل 

 لم دددددان   ددددد  قبددددد   مد ن ز  لت فيتيددددد  ، 

ااءتبان ددا  ل،تدد   لتددد   ميددت ا  ددا     دددسن 

 د خ   لم ان .

لأث ن  ً:لأالموص  ت:

ياز  لتدد  يلأ  ددا  ت دداو   ددتل  لفقددلأت ه دد   لتس دد 

لمعال،دد   شدد     لبيددق ،  دد  ه متددا  ددا   لباتددق

 يي     

.  ةبيدددب  ليددداز  ليسيمددد   لاخلاقيددد   لتددد   1

لمعال،دد   شدد     لفيدداد  لمددال    لباتددقهوند ددا 

 لتددددد   عدددددائ    تدددددا  و  خلاقددددداو مد ن  

 ع يددد  فدددلأص  لت ميددد   واالتدددال  لم دددان  

  لميتأ    .

. يتة دد   ةبيدددب  ليدداز  ليسيمددد   لاخلاقيددد   2

ئشددلأ يقافدد   ليسيمدد   لاخلاقيدد  فدد   لم،تمددع ، 

و لدددت  ددد  خدددلا  وسددداا   مءدددلا  و   مددداز 

 لم،تمدددع  لمدددأئ  . فدددح    دددا هدنر  لم،تمدددع ره 

 ليسيمدد   لاخلاقيدد   م دد  لدده خددط  لددأفا    و  

و لي دددد   لم يددددع  ددددأ ه  فيدددداد هو رفيدددداد 

لأو  ددده وه س لددده ييددداو  هه ييددد     لم،تمدددع ي 
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و  اسددبه ، فائدده سددس  يددأء   ةبيقتددا ورنسددا  

قس ءددددأ ا و لددددأفا  ء تددددا . وء يدددده يس دددد  

ااسددددتيأ    لأيدددد  يع ددددا اق ددددايا   لباتددددق

 ليسيمددد   لاخلاقيددد  ، ويتدددسلا  تمددد  رءدددأ د 

اددددلأ    رءلا يدددد  و أنيبيدددد  لتلأسدددديا يقافدددد  

  ليسيم   لاخلاقي  ف   لعلأ م .

ي  .  لتددددد     لم دددددان  امبدددددادح  لشدددددفاف 3

و مف دداة ، و لددت  دد  خددلا  قيا تددا امددا يددي   

   

ييددددأد يدددد    ددددلأ   دددد   لم ددددان   –ه 

   دددددأ    لتددددد  ييدددددعا رلدددددا  يقيقتدددددا ، 

 لاسددتلأ  ي،ي  ، و مف دداة ء تددا ءبددلأ  لسسدداا  

 لتددد   م ددد   ل،متدددسن  ددد   لا دددلا  ء يتدددا ، 

و ه يقددس  ا شددلأ  قلأيددلأ يت ددم   يددتسش  يقيددب 

    أ    لمس سء  لتا .

لم ددان  ا شددلأ  لتقددانيلأ  لماليدد  رلدد      –  

 ليددد سي  و مي ددداتاز  لم م ددد  لتدددا و قلأيدددلأ 

 لأ قددد   لييددداااز و قلأيدددلأ  ، دددد  مد نت ، 

ء دددا هه  ت دددم   دددتل  لتقدددانيلأ  لعأيدددأ  ددد  

 لمؤيددلأ ز  لماليدد  وسيددلأ  لماليدد   لتدد   ع ددد 

هد    لم ددلأ  ،   دد  ئيدد   للأاييدد  و ليدديسل  

و ةددسن  ددتل  ل يدد   دد  سدد    خددلأش ، و لددت 

   ل ددية  لمي يدد  وء ددا  سقددع  لم ددلأ  فدد 

ء ددا  لشددب    لأوليدد  ل مع س دداز    لائتلأئدد  ( 

 ، ليتي ا ل ،متسن  لا لا  ء يتا .

. ئشدددددلأ  لدددددسء   لف دددددلأ  و لاقت ددددداد   4

و لا تمدداء  و لددأي   ، و لددت للأفددع  لميددتسش 

 لي دددان  ل م،تمدددع و ءتبدددان  ياناددد   لفيددداد 

 لمدددال  و مد ن   تمددد  و  يددد  يشدددانر فيتدددا 

ل،ميددددع ، يدددد   دددد   سقعدددده ، لاه  لم،تمددددع  

 ييا   اش   فعا  ف   ليأ     تل  ل ا لأت 

 بدددادح خا ددد  االيسيمددد   لاخلاقيددد   ر دددأ ن .7

ل م دددان   ددد  دوه  لاسدددتغ ا  ءددد   لمبدددادح 

 لأوليدددد   لتدددد  ه ددددأن تا    مدددد   لتعدددداوه 

 لاقت دددددداد  و  لت ميدددددد  و  لمبددددددادح  لتدددددد  

ه ددأن تا اقيدد   لددأو  و  لمؤسيدداز  لمات دد  

 لددددت اتددددأ  خ ددددب  بددددادح  لاامدددد  لبيادددد  و 
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 لاءمدددا   لعلأ قيددد  االاءتمددداد ء دددا  لت،دددان  

  لعلأاي  و  لأولي  .

هلدددد     لعمدددد  االقس ءددددأ  لاساسددددي  ل يسيمدددد   .8

 لاخلاقيددددد  ل م دددددان   لعلأ قيددددد  و  لتددددد  

 دددت ا  االشدددفافي  و  لميدددا ل  و لميدددؤولي  و 

 لاسددددددددددتقلالي  و  لعأ لدددددددددد  ، و يددددددددددتلت 

 لعمددد  اتدددا فددد    ءددد   دددأش رل   تااامف ددداة

  لتقانيلأ  لي سي   

 

  لم ادن

 هولا     لم ادن  لعلأاي   

تمدداد ،  ددانم ءبددأ  لعددا  ،   لتي يدد   لف دد  و  .1

 لاساسدد  لددلأون م  لماليدد    ،  لددأ ن  ل،ا عيدد  

 . 2000،   لأ ،  

خ يدددد  ، ءةددددا   و ند ،    لددددأون  لمتسقددددع  .2

ل مددأقب  لددأ خ   ء ددأ  قددأي  خددأ از  لتيييددأ فدد  

 لب ددسر  لت،انيدد   لاندئيدد  فدد  ردد   ليايميدد  

 لمؤسيدددي    ،  لمدددؤ ملأ  لعلأاددد   لاو  تدددس  

  ليسيمدد   لمؤسيددي  لتددأقيب  لددأ خ   فدد  ه ددان 

 .  2005  سبتمبلأ  لأ ،   –،  لقا لأت 

سددددد ةاه ، ءةيددددد   دددددلاة ،   دون ل،ددددداه  .3

 لملأ  عدددد  فدددد  دءدددد  تسيمدددد   لم ددددان  

 لم شدددددديت   ،  لمددددددؤ ملأ   سلأ  اسددددددتملأ ن

 لعلأادد   لاو  تددس   لتددأقيب  لددأ خ   فدد  ه ددان 

  ددددلأ ،  –،  لقددددا لأت   ليسيمدددد   لمؤسيددددي 

   2005  سبتمبلأ

سددددد يماه ،  يمدددددأ   دددددةفا ،   تسيمددددد   .4

 لم دددددان  و  عال،ددددد   لفيددددداد  لمدددددال  و 

،  لدددددددأ ن  ل،ا عيددددددد  ،   دددددددلأ ،   لاد ن   

2006  . 

 لدددددس ند ز ، خ دددددة ءبدددددأ   ،    لتدددددأقيب  .5

 لدددأ خ   فددد  ه دددان تسيمددد   لم دددان    ، 

 لمددؤ ملأ  لعلأادد   لاو  تددس   لتددأقيب  لددأ خ   

 –،  لقدددا لأت   ليسيمددد   لمؤسيدددي فددد  ه دددان 

 .  2005  سبتمبلأ  لأ ،  

 يائيا     لم ادن  لا  بي   
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