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Abstract 

   No country in the world has enjoyed the capabilities of a huge power and 
technological and technical capabilities that enable it to use them according to the 
situation and nature of the discharge of affairs in it, which made it the decisive 
power in international conflicts, and it depends on its attractiveness largely on the 
values that it expresses in its foreign policy and its style in negotiation, and soft 
power depends as an element of attraction in mobilizing and cooperating with others 
without resorting to the use of coercion, and that measuring the effectiveness of 
diplomacy depends on the ability to employ soft power in achieving the objectives 
of American foreign policy.  

Keywords: United States of America - Foreign Policy - Diplomacy - Negotiation - Soft Power. 

mailto:ali.almalky@utq.edu.iq
mailto:ibtesam.mehdi@utq.edu.iq
https://orcid.org/0009-0000-9893-0553
https://orcid.org/0009-0009-0150-6226
https://doi.org/10.32792/tqartj.v3i44.499


 

 

 

 دبلوماسیة التفاوض في السیاسة الخارجیة الأمریكیة 
 م.د. علي جواد كاظم 

 كلیة التربیة للعلوم الإنسانیة  -جامعة ذي قار

 م.م. ابتسام مهدي مطرود 

 رئاسة الجامعة  –جامعة ذي قار 

 ملخص البحث :      

ة وقـدرات المتحـدة الأمریكیـة من امكـانـات قوة هـائل ـلم تحظ دولـة في العـالم مثـل مـا حظـت بـه الولایـات     

ـریف الامور فیها, مما جعلها القوة  تكنولوجیة وتقنیة طاغیة ـتخدامها تبعاً للحالة وطبیعة تص , تمكنها من اس

ـراعات الدولیة ـ ـكل كبیر على القیم التي تعبر عنها في المرجحة في الص ـ , كما أنها تعتمد في جاذبیتها بش

ـد وتعاون الآخرین   ـلوبها في التفاوض, وتعتمد القوة الناعمة كعنصـر جذب في حش ـتها الخارجیة وأس ـیاس س

ـیة یعتمد في القدرة على توظیف   ـائل الإكراه, وأن قیاس فاعلیة الدبلوماس ـتخدام وس من دون اللجوء الى اس

 وة الناعمة في تحقیق أهداف السیاسة الخارجیة الأمریكیة.الق

 القوة الناعمة.  -التفاوض – الدبلوماسية  –السياسة ا�خارجية   –ال�لمات المفتاحية : الولايات المتحدة الأمر�كية 

 المقدمة : 

تحاول أغلب دول العالم أن تؤسس لها مكانةً متمیزة وواضحة في حقل العلاقات الدولیة الذي هو مجال         

؛  غایتها في ذلك وثقافیة واعتباریةسیة واقتصادیة  : سیااته المتماثلة عن طریق أشكال عدةصراعي بین وحد 

ان تكون عنصراً فاعلاً ومؤثراً في الحیاة الدولیة, ومن أبرز وأهم هذه الأشكال هي القوة والتفاوض في  

مساراتها المتعددة, ولأن القوة لایمكن تلمس اثرها الا عن طریق التطبیق الفعلي على ارض الواقع, حتى  

  . مجال عن طریق نشاطها الحركي في المجتمع الدوليبات الامر ان تسعى الدول بتوظیف قدراتها في هذا ال

 الدولة تقوم  بحیث  ،فعال بشكل القوة إبراز مسؤولیة الأولى بالدرجة الدبلوماسیة عاتق على یقع وهنا

 النسبیة مكانتها وتحسین  هیبتها، وزیادة لتحقیقها، تسعى التي الأهداف لتحقیق وامكاناتها ،قدراتها باستغلال



 

 

 

والولایات المتحدة الامریكیة وبحكم انفرادها وتأثیرها في المسرح  . الدولي النظام  في والنفوذ  القوة حیث  من

الهائل وظفت هذین   للقوة والتفاوض وبأشكال متعددة فضلاً عن ثرائها  الدولي ازاء ما تملكه من قدرات 

 اهدافها الاستراتیجیة.  خدمة سیاستها الخارجیة تخادماً معالمسارین في 

ـتنتاجات   مباحث فرعیة  أربعالبحث من مقدمة و  تألف ـمنت أبرز الاس ـلاً عن خاتمة تض في  جاء,  فض

ـیة الأمریكیة ) منهالمبحث الأول( ـة الخارجیة الأمریكیة)  المبحث الثانيفي (  وتناولنا,  الدبلوماس ـیاس , في الس

ــ  هنري كیسجنر  على )المبحث الثالث ( سلطحین   فكره ورؤیته في دبلوماسیة التفاوض للولایات المتحدة ــ

ـاً منفرداً وهو (المبحـث الرابع) للتعرف على  الامریكیـة خلال الحرب البـاردة القوة النـاعمـة  , وأفردنـا مبحث

ـیة العامة للولایات المتحدة الأمریكیة ـتراتیجیة الدبلوماس ـتنتاجات أفرزتها قراءتنا  وإس ـة بإس , وختمت الدراس

 للموضوع. 

 المبحث الأول 

 الدبلوماسية الأمريكية 
ــیة  ــیر كلمة دبلوماسـ ــتعمل فیھ  )  (Diplomacyتشـ ــیاق الذي تسـ الى معانٍ متعددة ومختلفة على وفق السـ

والمضـــمون الذي تنطبق علیھ أو تشـــملھ، وفي ھذا المعنى الأكادیمي الشـــائع الاســـتعمال في مراكز البحوث  

ــیـة على   دبلومـاســ اوالجـامعـات، تـدل الـ اقیـ اھـدات والاتفـ ت التي تنظم  دراســــة العلاقـات الـدولیـة من خلال المعـ

والتركیز على النشــاطات الســیاســیة التي یقوم بھا الســیاســیون والدبلوماســیون الممثلون    العلاقات بین الدول،

 .)۱( لدولھم في إنجاز مھام سیاسیة مع دول أخرى

والدبلوماســیة وفق ھذا المنظور ھي الأداة الســلمیة التي تمتلكھا الدول في تنفیذ ســیاســتھا الخارجیة, فعن  

طریقھا یتم تســویة المنازعات الدولیة, وإشــاعة علاقات التعاون الودیة, ودرء حالات الصــراع, وعن طریقھا  

خرى, ومنھا الشــعبیة وغیر الســیاســیة  تســطیع الدولة أن توطد مركزھا, وتعزیز نفوذھا في مواجھة الدول الأ

التي ھي نوع من أنواع الدبلوماسیة المعاصرة للتعامل مع الآخر المختلف ثقافیاً ؛ بھدف إیجاد حالة من الجذب  

 .)۲( نحو أھداف سیاستھا الخارجیة, وتحسین الصورة لدى الجمھور المستھدف



 

 

 

ــلمیـة في تنظیم العلاقات الدولیة, فأن    ــیـة والأدوات الســ وبالرغم من الترابط الوثیق بین وظیفـة الدبلوماســ

ــیة   ــار الیھ " كوفیس رایت" في مقال لھ " أن الدبلوماس ــلین تماماً, ذلك مأ ش ــیة والحرب لیس منفص الدبلوماس

أقصـى میزة لكسـبھا او تقلیل    تعمل على إیجاد ظروف ملائمة للحرب ومسـاعدة في كسـب الحرب وأسـتخلاص 

ــاً وفي بعض الظروف بدیلاً   ــیة مكملة للحرب, وھي أیضـ ــاراتھا", بمعنا ان الدبلوماسـ ما قد یترتب على خسـ

 (عنھا, أو كما عبر عنھا مدیر تخطیط الســــیاســــات في الولایات المتحدة الامریكیة "ریتشــــارد ناثان ھاس"
Richard Nathan Haas( )۲۰۰۱-۲۰۰۳ ــیة یمكن ان تصــنع الفارق, أذ اصــبحت دولة ما ) ان الدبلوماس

قویة وراغبة في اســتخدام قوتھا في مواجھة دولة اخرى ضــعیفة واقل قدرة على اســتخدام القوة, او اقل رغبة  

في اســـتخدام مایتوفر لھا من قوة عندئذ یتضـــاءل بشـــكل ملحوظ قدرة الدبلوماســـیة على ممارســـة دور فاعل  

 .)۳( ثر في البیئة الدولیةومؤ

وفي جانب اسـتخدام فكرة الدبلوماسـیة من قبل الولایات المتحدة الامریكیة, جاءت أفكار الرئیس الامریكي   

ــون ــر في    ) Woodrow Wilson()۱۹۱۳-۱۹۲۱(وودرو ویلســ   ۸التي عبر عنھـا في المبـادئ الأربعـة عشــ

لتعلن عن مغادرة الدبلوماســیة الســریة التي كانت تمارســھا فرنســا وبریطانیا في إطار   ۱۹۱۸كانون الثاني  

اھـدات   ة المعـ اعي وعلنیـ ة والأمن الجمـ دیمقراطیـ ة الاولى, ولتعزز قیم الـ المیـ ام الحرب العـ ل قیـ توازن القوى قبـ

ــیة    الدولیة, وحق تقریر المصــیر للشــعوب وفض المنازعات الدولیة قضــائیاً, لتؤســس نشــأة فكرة الدبلوماس

یات المتحدة الامریكیة المســرح الدولي فقد أوقعت نفســھا بین  الشــعبیة لاحقاً. وفي الوقت الذي أرتقت فیھ الولا

موقفین متناقضــین حیال الدبلوماســیة, أولھا : إنھا اســتخدمت قیمھا على أحســن وجھ عبر تطبیقھا للدیمقراطیة  

ــرھـا حول العـالم , الامر الـذي  في عقر دارھـا, وثـانیھمـا: ان القیم الأمریكیـة تفرض على البلاد إلتزامـاً في نشــ

 . )٤( عل الفكر السیاسي الأمریكي یتذبذب بین الانعزال والتدخلج

ــمور       ــیـة الحـدیثـة بعـد ان اعترى الضــ ــكـل انتھـاء الحرب العـالمیـة الاولى ایـذانـاً بمولـد الـدبلومـاســ لقـد شــ

الدبلوماســیة التقلیدیة التي كانت ســائدة قبیل الحرب العالمیة الاولى, اذ اصــبح لزاماً على الحكومات ان تأخذ  

ــ ــیاس ــم الس ــیة العلنیة او بعین الاعتبار الراي العام المحلي قبل الاقدام على رس ة الخارجیة, فظھرت الدبلوماس

) من عصــبة  ۱۸المفتوحة وعلنیة المعاھدات وتســجیلھا لدى المنظمات الدولیة, التي تم التعبیر عنھا في المادة(



 

 

 

ادة( دة  ۱۰۲الامم, وفي المـ ة متزایـ ام أھمیـ ات ایلاء الرأي العـ ا دفع الحكومـ اق الامم المتحـدة, وھو مـ ) من میثـ

فافیة تھا بالمصـداقیة والشـ یاسـ م سـ . وھذا مأ اقدمت )٥( بھدف اضـفاء الشـرعیة على عملیة اتخاذ القرار, وان تتسـ

 علیھ الولایات المتحدة الأمریكیة في رسم سیاستھا الخارجیة. 

 

 

 المبحث الثاني 

 السياسة الخارجية الأمريكية 

الأكثر إثارةً للجدلّ والاھتمام في العالم المعاصـر؛   ضـوعات السـیاسـة الخارجیَّة الأمریكیَّة من بین المو

ــتمرار الولایـات المُتحـدة الأمریكیَّـة   ــبـب في ذلـك إلى العـدیـد من العوامـل التي یـأتي في مقـدمتھـا اســ ویعود الســ

ــع الذي یغطي   ــة الخارجیَّة الأمریكیَّة بالنطاق الواس ــیاس ــفھا قوى عظمى في النظام الدولي, إذ تتمیز الس بوص

ــي خارجي یتضـــمن  كامل م ــیاسـ ــتند إلى برنامج عمل سـ كونات النظام الدولي, وبالطابع البراغماتي الذي یسـ

 . )٦(تحدیداً مسبقاً لطبیعة وأسلوب الأداء والقرارات والأھداف والغایات والوسائل

تنطوي عملیّة فھم صــنع القرار الســیاســي للدولة على معرفة طبیعة النظام الســیاســي الحاكم, ودرجة 

التطور الدیمقراطي, والانفتاح الســیاســي؛ ذلك للبحث في حجم الأدوار الفعلیة ولیســت الرســمیة المنصــوص  

قرارات السـیاسـة الخارجیَّة  علیھا في وثائق الدولة, إذ أنھ وبالرغم من وجود المؤسـسـات الرسـمیة لصـنع وتنفیذ  

كالســلطة التنفیذیة من وزارة الخارجیَّة والمؤســســة العســكریَّة والســلطة التشــریعیة وغیرھا, إلا أنھ قد یكون  

وون تحت الأحزاب أو الممثلون لمختلف المصـالح  صـانعو القرار الفعلیون ھم جماعات مصـالح سـواءً المنضّـ

 .)۷(الاقتصادیة والتجاریة والإیدیولوجیّة

وتمر عملیّة صنع واتخإذ وتنفیذ القرارات بمراحل متعددة تبدأ بعملیّة جمع المعلومات المتعلقة بالحافز, 

ــة البدائل المتاحة وتقییمھا,   ــابقة, ثم تأتي مرحلة دراسـ ــیر تلك المعلومات في ظل العقائد والخبرات السـ وتفسـ



 

 

 

ذه أي ترجمـة القرار إلى الواقع العملي من خلال أفعـال ونشــــاطـات وبرامج   ة إعلان القرار وتنفیـ أتي مرحلـ لتـ

ــواءً كان ذلك القرار في إطار الفعل أو رد الفعل, وتأتي بعدھا مرحلة ردود الأفعال والتقییم   ــة سـ عمل ملموسـ

 . )۸(واستخلاص النتائج

لذلك فأن صـنع السـیاسـة الخارجیَّة الأمریكیَّة تعُد عملیّة معقدة؛ ویعود ذلك إلى جملة من الأسـباب لعلّ 

ــي الأمریكي من ارتكازه على الأفكار اللیبرالیة للقرن   ــیاسـ أھمھا للجذور التاریخیة التي بنُي علیھا النظام السـ

ــات الكبیرة التي تعُرفھا ت ــر, مروراً على التناقضـ ــیما النخبویة منھا,  الثامن عشـ ركیبة المجتمع الأمریكي لاسـ

اورات بین العدید  ارات الطویلة التي تأخذھا عملیّة اتخإذ القرارات بفعل المفاوضـات والمشـ ووصـولاً إلى المسـ

من المراكز السـلطویة التي تتداخل اھدافھا ومصـالحھا , كما تجّد تلك الصـعوبة مكانھا أیضـاً في طبیعة النظام  

مریكي المتمیز بالانفتاح والفصــل الشــدید بین الســلطات والقائم أســاســاً على الرقابة والمراجعة  الســیاســي الأ

 . )۹(المتبادلة بین مختلف الھیئات المسؤولة على اتخإذ القرارات 

تتأثر عملیّة صـنع السـیاسـة الخارجیَّة الأمریكیَّة بعوامل متنوعة ومتداخلة ومن الصـعب حصـرھا؛           

 ً ا ببیئة داخلیة متباینة   لحجم وأھمیة ودور السـیاسـة الخارجیَّة الأمریكیَّة على المسـرح الدولي, وھي ترتبط أسـاسـ

, وبیئة خارجیة تعُرف انخراطاً كبیراً للسـیاسـة الأمریكیَّة, فضـلاً عن بیئة نفسـیة تتعلق بتأثیر السـمات التكوینات 

. ففھم كل تلك المتغیرات مرتبط بمســتوى  )۱۰(الممیزة لشــخصــیة صــانعي القرار في رســم واتخإذ القرارات 

التنظیم والتحلیل معاً, لذلك فأن التنظیر في العلاقات الدولیة لاسـیما في مجال الدبلوماسـیة والسـیاسـة الخارجیة  

یر تلك  یة والقضـایا الجوھریة التي أصـبحت تمیز سـ اسـ ائل الأسـ یتطلب ضـرورة التعامل مع مجموعة من المسـ

ــةً مع دخول أطرف مقـاربـة ومـداخـل نظریـة جـدیـدة أفرزتھـا نھـایـة الحرب العـالمیـة الثـانیـة عـام    العلاقـات خـاصــ

ــة الخـارجیـة الأمریكیـة مع المنظومـة الـدولیـة بـدایـة جـدیـدة  تلـك الحرب عُـدت نھـایـة  إذ  ,  )۱۱(  ۱۹٤٥ ــیـاســ في الســ

, وقد بالتوتر الشــدید والصــراع المحتدم  التي تمیزت   لاســیما مع الطرف الأھم والأكبر ھو الاتحاد الســوفیاتي,

,  ) ۱۲(, وأصــبح یھدد بإحتمال وقوع المواجھة بینھمافي إســتنزاف طاقات كل من الطرفین تســبب ذلك الصــراع

وقد إكتسـب ذلك الصـراع والتنافس إسـم (الحرب الباردة), التي سـعا من خلالھا الإتحاد السـوفیاتي إلى كسـب 

النفوذ السـیاسـي بعد أن أصـبح یمثل قوة عظمى ومتزعماً للكتلة الشـرقیة, ومحاولاً فرض سـیطرتھ على أكبر 



 

 

 

عدد ممكن من دول العالم؛ لإقامة أنظمتھ الشـیوعیة المعادیة للنظُم الرأسـمالیة, وأسـتعمل وسـائل واسـتراتیجیات  

ھ   دافـ ة لتحقیق أھـ اع    .  )۱۳(مختلفـ ھ في إتبـ ــینجر ورؤیتـ ــي الأمریكي ھنري كســ اســ دبلومـ ار الـ ذلـك جـاءت افكـ لـ

 الدبلوماسیة في التفاوض للحد من الصراعات القائمة بین الطرفین. 

 المبحث الثالث 

فكره ورؤيته في دبلوماسية التفاوض للولايات المتحدة الامريكية    -هنري كيسجنر 

 خلال الحرب الباردة. 
ـتقرار العالمي،  ركز ـي على البحث عن الاس ـیاس ـنجر في معظم أبحاثه قبل دخوله المعترك الس كیس

ن التصـادم الذري بین  أوعن عالم یسـوده السـلام، وانطلق في تحدید رؤیته لدبلوماسـیة التفاوض من قناعة ب

ــبب حیازتهما لقوة   ــتحیل، بس ــوفیتي بات في حكم المس الدولتین العظمیین الولایات المتحدة والاتحاد الس

ـتخدامها لكل طرف أمام الطرف الأخر ـمام الأمان الذي یحول دون اس . )١٤(تدمیریة هائلة عدت بمثابة ص

فان هذا لا یعني ان مصـالح القوتین أصـبحت تسـیر في خطوط متوازیة غیر متقاطعة، بل على العكس من  

ـلح النووي، وذلك، ف ـعرهما بخطورة التس ـلوب  ان  تقاطع مصـالح الطرفین تش تفرض علیهما اللجوء إلى أس

ـ   ـنجر  ب ـماه كیس ـكریة، وبالتالي تجنیب  الطرفین وقوع  ما أس ـیلة تغني عن المواجهة العس الحوار كوس

ـر أو  )١٥(  "الحرب الكارثیة" ـال المباش ـرورة ان یعني الحوار هنا الحدیث على طاولة أو الاتص . ولیس بالض

ـرار بین ممثلي الخصـمین ولكنه قد یعني اندلاع القتال في مكان ما وبین أطراف  ـر وتبادل الأس غیر المباش

وضـات  أخرى تخوض المعركة بحرب محدودة بالنیابة عن الخصـمین الكبیرین، وبالتالي لابد أن تكون المفا

 .)١٦(وسیلة النظر إلى السلام من خلال دخان الحرب ونارها

ـنجر         ـتمر إلى ما لا نهایةن التاریخ لم یش ـأویرى كیس ، كما اعتقد أن الحرب لا یمكن ان هد قتالاً اس

ـاملة تعني التدمیر  ـیة بین الأمم والمجتمعات، فالحرب الش ـتعص ـاكل المس ـیلة الوحیدة لإنهاء المش تكون الوس

، محذراً )١٧("اسـتعداد الأمم للحرب، اسـتعداد العمالقة، واسـتعدادها للسـلام بجهود الأقزام"الشـامل، واصـفاً  

من خطورة العصـر الذي تزداد فیه القوة التدمیریة للأسـلحة النوویة من دون میول حقیقیة للسـلام، وهو ما 



 

 

 

یسـتوجب البحث عن وسـائل جدیدة للتقارب والانفتاح تسـاعد على إنهاء التوتر الدولي، والوصـول بالحرب  

ـیلة الوحیدة لتحقیق   ـاخنة، ومبدأ التفاوض هو الوس ـریة أهوال الحرب الس الباردة إلى نهایة تجنب فیها البش

 .)١٨(ع الحرب هذه النتیجة، وعلى الساسة العقلاء الاستفادة من هذه الوسیلة لتجنب وقو

ـلام في الحرب الباردة من قبیل  ـس الس ـرت فیه مفاهیم التهدئة لتكریس أس وفي الوقت الذي انتش

، فـان أحـداً من  ،وغیرهـاالمقترحـات القـابلـة للتفـاوض""و  "الحلول المفتوحـة"" ولمرونـة، و "ا""تهـدئـة التوتر

الذین وضـعوها لم یجرؤ على ان یضـع تفسـیراً محدداً یوضـح مغزاها ، أو یضـع البرامج والخطط المطلوبة  

لتحویلها إلى واقع قابل للتطبیق ، بالرغم من كثرة انعقاد مؤتمرات القمة بین وقت وآخر، الأمر الذي أربك 

  وقد عزى أسباب ذلك إلى عوامل ثلاثة :الوضع الدولي، وساعد في استمرار التوتر العالمي ، 

، لأنها فرضـت وصـلت الدبلوماسـیة إلى طریق مسـدود : القوة التدمیریة للأسـلحة النوویة الحدیثة، التي أأولاً 

ـر بین القوتین   ـدام التقلیدي المباش ـادم النووي أو الص ـلام معناه  تجنب التص ،  الحقیقي العظمیین، ما أفقد الس

ـلام مفهوم له معنى ودلالات أبعد من مفهوم" ـة  " أو عدم قیامهااللا حربفالس ـتظل هذه الرؤیة الغامض ، وس

، وهو مفهوم یختلف كلیا عن الاكتفاء بمفهوم  ""التغییر السلميمطروحة طالما أن الدبلوماسیة لا تفهم معنى  

 .)١٩(، الذي لا یعني بالضرورة تحقیق السلام"تجنب الحرب"

ـتقطاب ومبدأ التوازن بین الدول الكبرى في ثانیاً ـة الاس ـیاس ـر،  : س ـع عش ـر والتاس لذلك القرنین الثامن عش

ـیادة " ـیة وس ـیاس ـیة المكاتبفأن المناورة الس ـینجر " على وفق رأيدبلوماس ـب عن  كس ، كانت البدیل المناس

ـتها آنذاك إلى  ـاس ـیطرة على الآخرین، وانحدار س ـتخدام القوة بین القوى الكبرى مما افقدها قدرة الس اس

ـیلة الوحیدة لتغییر التوازنات الدولیة ـبحت الوس ـیة التحالفات بین دولهم التي أص ـتمدت كل )٢٠(دبلوماس . فاس

ـاومـة بـالـدرجـة الأولى من اعتمـادهـا على قـدراتهـا الـذاتیـة وعلى حـذق  ـ دولـة كبرى قوتهـا وقـدرتهـا على المس

في جمع أكبر عدد من الحلفاء، الأمر الذي جعل العلاقات الدولیة تتسـم بسـمة التغییر المسـتمر, ماسـییها  دبلو

ـراعـات الـدولیـة  الـذي   ـ ـیـة مزیـداً من المرونـةلا یعني إنهـاء الص ـ .  ) ٢١(بـل التقلیـل منهـا، ویمنح الـدبلومـاس

, حیث التحول في   ١٩١٤واسـتمرت هذه السـیاسـة إلى المدة التي سـبقت اندلاع الحرب العالمیة الأولى عام  



 

 

 

السـیاسـة من المناورة السـیاسـیة إلى بناء القوة الذاتیة للدولة، فبدأ سـباق التسـلح الناجم عن الشـلل الذي أصـاب 

ـتخدام القوة بدیلاً   ـلهما في تنظیم تحالفات كبرى، حتى بات اس ـیین والألمان، وفش ـیة كل من الفرنس دبلوماس

 .)٢٢(مناسباً لتعویض القصور في ممارسة الدبلوماسیة

ـة التحالفات الدولیة وبعد انتهاء   ـیاس الحرب العالمیة الأولى عادت الجهود الدولیة من جدید للعمل بس

إلا ان    ,)٢٣(لتلافي الخطأ الناجم عن العزوف عن هذه السیاسة قبل الحرب، والتي كانت من أسباب اندلاعها

الحرب العالمیة الثانیة أفرزت قوتین عظمیین ، وهما الولایات المتحدة والاتحاد السـوفیتي، یتمتعان بقدرات 

ـتقرار الدولي من جدید  ـبب في خلق حالة عدم الاس ذلك ان أي تراجع في قوة أحداهما  ؛ذاتیة كبیرة ما تس

سـیكون دعماً لقوة الطرف الآخر، وبات واضـحاً أن العقبات التي تعترض التطبیع بین الجانبین هي وسـیلة  

الأمر الذي حال دون إیجاد حلول    -وصـف لطبیعة التنافس بین القوتینالعلى حد -إثبات الوجود من عدمه  

سـیاسـیة لكثیر من المشـكلات التي وضـعت الدبلوماسـیة في خانة الجمود من جدید، بعد أن عرقلت اسـتخدام  

ــنجر في تحلیلاته هذه بالقول   ,)٢٤(القوة أو التلویح بها ــتطرد كیس ــقاط  ویس ــعى لإس ــیوعیة تس "ان الش

. لذلك اعتقد كیسـنجر أن سـیاسـة  )٢٥(الرأسـمالیة، وتسـعى الرأسـمالیة للقضـاء على الشـیوعیة التي تهددها"

) لم تكن حلاً ایجابیاً لهذا التناقض الجذري لأنها سـیاسـة تفتقر  Peaceful Coexistanceالتعایش السـلمي (

ـعف العالم الغربي على الواقع   ,)٢٦(إلى تولد القناعات بها ـها ض ـة فرض ـیاس ـرها البعض على أنها س وفس

ـة، وتحول مبدأ التفاوض إلى ضـرب من   ,الدولي ـاكل الرئیس ـة عن حل المش ـاس وترتب على ذلك عجز الس

العبث، فیما یراه الطرف الأول صـحیحاً یبدو خطأ للطرف الأخر ما أسـفر عن اسـتمرار الخلافات، وتعمیق  

 .)٢٧(الأزمات مع افتراض انعدام العقاب إزاء من یتسبب في إفشال المفاوضات 

ـراع الذي یعد  ثالثاً ـكر الغربي التي   ومثال ذلكمن العقبات المهمة أمام التفاوض،   : طبیعة الص دول المعس

ـكر  ـ ـادات المعس ـه قی ـه وتخطط ل ـب ـ ـا تحس ـاً لم ـام ـایرة تم ـة مغ ـالم بطریق ـة في الع تنظر للتغیرات الثوری

ـان الحركات الثوریة   ـعى إلى تغییر النظام الدولي من خلال احتض ـوفیتي) الذي یس ـتراكي(الاتحاد الس الاش

ـعى   ـتقرار التي یس ـول إلى حالة الاس . بینما كان الأمر مختلفاً في القرن  )٢٨(إلیهاودعمها، ومن ثم الوص



 

 

 

ـر عند� انعقاد مؤتمر ـع عش ـلام دامت(  التاس ـت عنه فترة س ـرنا، ١٠٠ڤیینا، الذي تمخض )  عام كما أش

ـالح القوى التقلیدیة أو ما أطلق علیه   ـ ـتقرار الدولي تحقق آنذاك نتیجة لهزیمة القوى الثوریة ، لص ـ فالاس

ـنجر   ـرعیة"كیس ـس الش ـیة ، "الأس ـتمرارا لأهداف الثورة الفرنس , إثر اندحار نابلیون الذي یمثل نظامه اس

ویتسـاءل أیة شـرعیة؟ هل هي شـرعیة الأنظمة الرجعیة لتحصـین بقائها ؟ إنما یؤكد علیه هنا شـرعیة منطق  

النمسـا) بجهود مترنیخ ، وتوظیف    –روسـیا   –القوة المسـتمدة من سـیاسـة تحالف القوى الرجعیة (بروسـیا  

 . )٢٩(تم الاتفاق علیها في المؤتمرعقد المؤتمر لصالح إضفاء الشرعیة لوسائل القمع التي 

ویعتقد كیسـنجر أن النهج ذاته یمكن أن یحقق الاسـتقرار العالمي في عصـره مع فارق الطریقة التي 

ـف الثاني   ـر تحقق من خلال الاتفاق الدولي، بینما یمكن تحقیقه في النص ـع عش تحقق بها ، ففي القرن التاس

وحصـر الحروب في   من القرن العشـرین عن طریق التفوق الأمریكي، وبالسـعي لإخماد الحركات الثوریة،

. ومع ذلك قد لا یسـتتب السـلام بشـكل كامل، إلا إذا تم ربط التخطیط الاسـتراتیجي بالعمل  )٣٠(نطاق محدود 

السیاسي ربطاً محكماً ، فمن غیر المجدي، أن تتكاثف الجهود لتحقیق السلام من دون تحدید لصورة وشكل  

العالمیة، أن مرحلة   السلام المنشود، وهو أمر صعب المنال, طالما أن الاعتقاد السائد في الأوساط السیاسیة

ـلام مرحلتان متتابعتان   ـيء آخر وبتعبیر آخر إن� الحرب والس ـيء، ومرحلة ما بعد الحرب ش الحرب ش

. وهو ما یّعده كیسنجر تصوراً خاطئاً، ویبرر ذلك بان الغرض من أي  )٣١(ومنفصلتان عن بعضهما البعض 

ـب اعتقاده بالخطأ الذي ارتكبته   ـهداً حس ـتش ـي للجمیع مس ـلم المرض ـول إلى حالة من الس حرب هو الوص

ـلوب  ـة  الولایات المتحدة الأمریكیة عقب انتهاء الحرب العالمیة الثانیة، عندما لجأت إلى إتباع أس ـیاس "س

)التي تعتمـد في جوهرهـا على تعزیز القـدرات الـذاتیـة للولایـات المتحـدة Containment Policy" (الاحتواء

، قبل دخولها في مفاوضات لا فائدة منها مع الجانب السوفیتي، طالما أن القادة السوفییت یستشعرون مكمن  

 .)٣٢(الخطورة المحیطة بهم من خصومهم

ــتر دالاس        ــنجر، أن وزیر خارجیة الولایات المتحدة جون فوس ــتغراب كیس  John)ومما أثار اس

Foster Dulles)  )سـار على النهج السـیاسـي ذاته، وتجاهل القدرة العالیة للاقتصـاد الأمریكي والتفوق  )٣٣



 

 

 

، وتردد في خوض المفاوضات للمساومةالنووي الأمریكي ، بوصـفهما قوتین قابلتین للتحدي ومجالاً واسعاً  

ــلة لدیهم في المجال  ــد الفجوة الحاص ــوم بالعمل لس ــوفیتي، ما أتاح الوقت الكافي للخص مع الجانب الس

ـل  )٣٤(النووي ـرش ـتن تش ـار إلى أن ونس ـي الوحید الذي نبه على  (Winston Churchill. وأش ـیاس ) هو الس

ـویات   ـل معهم إلى تس ـوفییت للتوص ـات مع القادة الس ـتغلال هذا التفوق في الدخول في مفاوض ـرورة اس ض

ــة الأمریكیة عندما ظلت على موقفها بالرغم من تدهور  )٣٥(معقولة ــیاس ــنجر اللوم إلى الس .كما وجه كیس

، ولم تسـتغل الوقت ١٩٥٣أحوال القیادة السـوفیتیة لمدة لیسـت بالقصـیرة بعد وفاة جوزیف سـتالین في عام  

ـب من  القیادة الجدیدة الحرج الذي مرت به تلك القیادة لانتزاع مزید  ، التي من الممكن ان تبرر  من المكاس

ـي الأمریكي   ـغط الدبلوماس ـتمرار الض ـتالین مع اس ـددة التي انتهجها س ـة المتش ـیاس ـها التخلي عن الس لنفس

 .)٣٦(علیها

ـكریة الرادعة عاجزة عن   ـة الخاطئة للخارجیة الأمریكیة آنذاك كانت القوة العس ـیاس ـبب الس وبس

مسـاندة سـیاسـة الاحتواء التي تعني أن القوة المتزایدة سـتقود إلى التفاوض بطریقة آلیة، ومرة أخرى فقدت 

الأمریكیة حسـب رأي كیسـنجر، الإمسـاك بزمام المبادرة السـیاسـیة وانتهت إلى طریق مسـدود، في السـیاسـة  

ـوفییـت مرحلـة العجز المرحلي إلى القوةحین تجـاو ـ ، وطوروا قـدراتهم التـدمیریـة، الأمر الـذي فوت ز الس

الفرصـة على الولایات المتحدة لفرض الاسـتقرار الدولي تحت رایتها وقت احتكارها القوة النوویة، وبالتالي  

 . )٣٧(فشل سیاسة الاحتواء

، وهي طریقة التفاوض التي لمفاوضـات وثمة مسـألة أخرى ركز علیها كیسـنجر في طروحاته حول ا

ـي على مختلف   ـ ـمـاً لإنجـاحهـا، إذ یتوهم خطـأ من یعتقـد أن مجرد عقـد اللقـاء التفـاوض ـ عـدهـا عـاملاً حـاس

ـتویاته هو خطوة مهمة إلى الأمام إذ لابد من الإعداد الجید لأي لقاء  ـبقة لما   ،متوقعمس ـع رؤیة مس ووض

ـیتمخض عنه ـوفییت  س ـنجر أن معظم مؤتمرات القمة بین الزعماء الس ـبب هذا الاعتقاد یرى كیس ، وبس

. ومـا یـذهـب إلیـه )٣٨(والإدارات الأمریكیـة المتوالیـة تعطي قیمـة حواریـة تفوق بكثیر النتـائج المتحققـة منهـا

ذلك أن تصـفیة المواقف   ؛البعض بأن تنقیة الأجواء بین السـاسـة هو كفیل بحل المشـاكل العالقة لیس صـحیحاً



 

 

 

ـحة لا علاقة لها بتن  ـيء أخر، إذ یعتمد الأخیر على برامج وأهداف محددة وواض ـيء والتفاوض ش قیة  ش

ــوء الفهم ــت عن  الأجواء، أو إزالة س ــأ من دواعي حقیقیة لدى المتنازعین، ولیس ، فاندلاع الحروب تنش

ـببة للحروب نزعات ودوافع ثأریة ذات طابع فردي، وإذا كانت ا ـیئة هي المس ـنة لنوایا الس ، فان النوایا الحس

ـلیم به ـلام، وهو أمر لا یمكن التس ـنجر برؤیته هذه بطرح  )٣٩(یفترض أن تؤدي إلى الس ـتدل كیس . ویس

ـباب أخرى   ـیین؟  أو أس ـیاس ـوء العلاقة بین الس ـببها س ـاؤلات عدة، منها مثلاً ، هل أن الحرب الباردة س تس

ـكو یعود إلى الخطاب العدواني؟ أو إلى الفعل  ـنطن وموس ـي بین واش ـیاس ـس الس أعمق؟ وهل أن التحس

  .)٤٠(العدواني؟

ویوضـح كیسـنجر المزایا الایجابیة لمؤتمرات القمة التي تسـتمد أهمیتها من أهمیة الحاضـرین كونهم  

یتمتعون بسـلطة إصـدار القرار وتتیح الفرصـة لكل الأطراف المشـتركة فیها لشـرح مواقفهم وتقریب وجهات  

ـار إلى )٤١(النظر بینهم، كمـا أن قراراتهـا ملزمـة لكـل المؤتمرین ـ . وبـالرغم من المزایـا التي ذكرهـا، فقـد أش

ـلبیة التي رأى فیها أنها تلغي دور نظام المؤسـسـات المعمول به في الأنظمة الدیمقراطیة،   بعض عیوبها الس

كما أنها تعیق حل المشـاكل في مؤتمرات بحضـور مفاوضـین من مسـتویات رفیعة یصـبح من الصـعب حلها 

ـتویات الدنیا، وإن انش ـ ـیة، وهو  في المس ـاس ـات یعد إهمالاً لواجباتهم الأس ـیین بالمفاوض ـیاس غال القادة الس

ـات وإصـدار القرارات  ـیاس ـاركتهم في المؤتمرات هو جزء من المهام الملقاة )٤٢(صـیاغة الس . ویبدو أن مش

ــاكل الداخلیة والخارجیة لدولهم ، وهو جزء من مهام إدارة  ــؤولین عن المش ــفهم المس على عاتقهم بوص

 الحكومة للدولة. 

ـائل العالقة  ـرورة تجنب عقد المؤتمرات الدولیة قبل أن یتم تحدید المس ـنجر كذلك إلى ض نبه كیس

ـكلات  ـم الخطوط العریضـة للمش ـتكون المؤتمرات غیر مثمرة وتقتصـر على رس ـتها، وإلا س الواجب مناقش

ـتویات أدنى ـیل إلى ممثلین ذوي مس ـائعة عن مؤتمرات القمة على  )٤٣(وإحالة التفاص ـف النظرة الش . ووص

ـوعة للنقاش   ـ ـت مجالس دولیة لتهدئة التوترات، إنما ینبغي النظر إلیها من خلال البرامج الموض ـ إنها لیس

ـبقـاً من الأطراف المعنیـة، والخروج من هـذه البرامج بنتـائج تحقق الغـایـة التي یُعقـد من   ـ والمتفق حولهـا مس



 

 

 

أجلها المؤتمر، مع عدم التعویل على قدرة المفاوضـین بكافة مسـتویاتهم على التوصـل في سـاعات إلى حل 

 .)٤٤(مشاكل تراكمت عبر السنین

ـاق ولیس بالأمر الهین،       ـ ـفاً إیاها بالأمر الش ـ ـنجر إلى طریقة إدارة ملفات الخلاف، واص ـ تطرق كیس

وتحتاج إلى مهارة وإرادة، منتقداً أسلوب التشدد الذي لا یجدي نفعاً، وأسلوب التساهل الذي یضیع الحقوق،  

ـاهلاً، إنمـا الحل یكمن برأیه بالإ ـ ـدداً أو تس ـ ـألة لا تعـدو كونهـا تش ـ رادة المرنة إذا لازمتها عزیمة  فالمس

ـة من خلال طرح  ـاومة والمفاوض ـرك العلاقة الوطیدة بین المس ـیون في ش ـیاس المفاوض, وعادة ما یقع الس

ـیكون ذلك على   ـاومة، وربما س ـات ثم التنازل عنها تدریجیاً بالمس المزید من المطالب على مائدة المفاوض

ـالح أحد الأطراف المعنیة بالتفاوض،   ـاب مص ـي  حس ـات من الحقل الدبلوماس ـاومة تنقل المفاوض وهذه المس

 .)٤٥(الى الحقل التجاري، وبالمحصلة الى طریق مسدود 

،  حوار بالاعتدال ولتحاشـي الفشـل في التفاوض أشـار كیسـنجر إلى ضـرورة أن تتسـم البرامج المعدة لل     

ـاب المبـادئ    ، على أن لامـا یطرحـه جـانـب إزاء الجـانـب الآخربمعنى القبول ب ـ یكون الاعتـدال على حس

الأخلاقیة ، وعلى أن ألاّ تصـل الرغبة في المصـالحة إلى حد التفریط بالمصـالح الوطنیة أو القومیة محذراً 

 .)٤٦(الولایات المتحدة من العمل بهذا الأسلوب الذي یضع حسب زعمه دیمقراطیتها في الظلام

ـوص عن قوى حقیقیة لابد من التوفیق بین        ـات بأنها تعبیر بالنقاش والنص ـنجر المفاوض ـف كیس وص

مصـالحها، ولا یمكن أن ترضـي نتائجها كل الأطراف، بل ینبغي أن تتولد القناعة لدى كل طرف بقسـط من  

ـبب للغضـب، الذي یدفع بدوره ب ـعور بالظلم المس ـتان بین عدم الرضـا والش اتجاه الخروج  عدم الرضـا، وش

ـة بذلك،  ـنح الفرص ـیغة توافقیة  وعلى اتفاق التفاوض عندما تس ـون على ص لذلك یجب أن یتفق المتفاوض

ـلوب إبان مؤتمر ڤیینا،  )٤٧(مقبولة یتعاملون فیها بینهم داخل إطارها ـنجر بنجاح هذا الأس ـهد كیس ـتش . وقد اس

ولا ضیر أن یصلح للدبلوماسیة في الوقت الحاضر، والنجاح الحقیقي لمؤتمر ڤیینا، كان التوازن الذي شمل 

 .)٤٨(كل الأطراف فأصبح من مصلحة الجمیع المحافظة علیه من خلال الاتفاق المبرم بینهم



 

 

 

لاسیما إذا أدركت أطراف التفاوض بان لیس   تتخلل المفاوضات أحیاناً فترات ركود وفترات انتعاش

ـمان المطلق لأي طرف یعد تهدیداً  ـمان أمنها المطلق، ذلك ان تحقیق الض ـرار على ض لها الحق في الإص

 .)٤٩(للطرف الآخر، والوصول إلى السلام لا یتحقق إلا مع إدراك المتفاوضین لحقیقة تهدید أمنهم الوطني

ـیما الدول الكبرى هي الجلوس على       ـأ بین الدول ولاس ـیة التي تنش ـیاس ـكلات الس أن أفضـل الحلول للمش

ـة كبار نموذجیین وذوي تاریخ ونفوذ كبیرین ولهم القدرة على   ـاس ـات ویحتاج ذلك إلى س طاولة المفاوض

منها في تكریس    توجیه سـیاسـاتهم بطریقة متمرسـة ولدیهم رؤیة نافذة على فهم تجارب شـعوبهم والاسـتفادة

ـوا كذلك ـعوبهم بأدوار الأنبیاء إلا أنهم لیس ـبه أدوارهم  في خدمة ش . وعلیه فان النجاح  )٥٠(حقوقهم، وقد ش

الدبلوماسـي للسـیاسـي هو القدرة على تخطي الثغرة الناشـئة بین تجارب شـعبه وتصـوراته، وتقالید ومطالب  

لان ذلك   ؛أمته, محذراً إیاه أن تتجاوز طروحاته واتفاقاته أمام الخصـوم تجارب شـعبه أو تقصـر عن مطالبه

 .)٥١(سیوقعه في فخ العجز عن الحصول على قناعاتهم ورضاهم لما توصل إلیه

تحالة  النووي بین الدولتین العظمیین دفع كیسـنجر إلى الحكم باس ـوبالمحصـلة یمكن القول إن التنافس  

أمام الخصـمین لحل المشـاكل بینهما إلا من خلال التفاوض الذي ع�ده حواراً یتخذ  التصـادم بینهما، ولا خیار 

" ، والحوار عبر القنوات الدبلوماسـیة بشـكل مباشـر أو غیر مباشر، وغالباً ما حوار المائدةأشـكالاً عدة مثل "

ـاس  ـابات للتفاوض من جدید على أس ـلح ، الذي یعید الحس ـدام المس یؤدي الإخفاق في التفاوض إلى الص

ـي، ولا اللجوء إلى العمل  ـتخدام القوة لا یعني التخلي عن العمل الدبلوماس ـكري بمعنى أن اس الموقف العس

ـتخدام القوةا ـي یعني التخلي عن اس ـة التي تعمل بمعزل عن القوة  )٥٢(لدبلوماس ـیاس ـنجر الس ـف كیس . ویص

ان الدبلوماسـیة مهما بلغت براعتها لا تسـتطیع ان المسـلحة بالسـیاسـة البتراء والعقیمة ، مبرراً ذلك بقوله "

 .)٥٣("تحل محل قوة الردع الفعالة

ـتقرار الذي لا یعني نهایة الحرب، إنما  ـول إلى حالة الاس كما حدد الغایة من التفاوض بغیة الوص

ــرورة ان تحقق العدالة أو تتفق مع المبادئ   ــت بالض ــرعیة  التي لیس الحد من وقوعها، ویعتمد على الش

ــورة واقع الحال المفروض بمنطق القوة ــیلة المؤثرة لخلق )٥٤(الأخلاقیة ولكنها تعني ص . وبحث في الوس



 

 

 

ـیاسـي، مؤكداً أن تحقیق السـلام من دون   ـتراتیجي بالعمل الس ـتقرار وفرضـه، وهي ربط التخطیط الاس الاس

تحدید صـورة وشـكل السـلام المنشـود لا یتحقق إلا مع الأخذ بنظر الاعتبار أن مدتي السـلام والحرب مدتان  

ـواء أكان ذلك في إدارتهما أم في نتائجهما، ولا یمكن ـلتان س ـلتان لا منفص ـاندة    متص ـلام إلا بمس تحقیق الس

 .)٥٥(القوة الداعمة للدبلوماسیة، فهما وسیلتان متكاملتان

وتطرق كیسنجر كذلك إلى الإعداد المسبق للتفاوض الذي یعد برأیه أهم بكثیر من عملیة التفاوض،   

التي ینبغي لها أن تقوم على أساس برامج محددة وواضحة ، تضعها الجهات المعنیة والمسؤولة، ولا یتوقع  

ت إلى التحضـیر المباشـر كیسـنجر من مؤتمرات القمة أن تصـل بالمشـاركین فیها إلى نتائج مثمرة إذا افتقر

ـأنها    ,)٥٦(لمنهاج عمل المؤتمر ـات فمن ش ـاهل أثناء المفاوض ـلب أو التس ـلوب التص ـنجر من أس وحذر كیس

ـاهل، إنما المرونة والعزیمة،   ـدد أو التس ـدود، لان معیار النجاح لیس بالتش ـال الحوار إلى طریق مس إیص

ـلیم للطرف الأخر ببعض مطالبه، بینما تحول العزیمة دون أن یكون هذا ال ـاعد على التس تنازل  فالمرونة تس

  ذلك ما سنتطرق الیه في المبحث القادم من هذا البحث. .)٥٧( على حساب المبادئ والمصالح

 المبحث الرابع 

 القوة الناعمة وإستراتيجية الدبلوماسية العامة للولايات المتحدة الأمريكية 
 لمفهوم والنوعي الكمي للمعیار  تبعاً تتحدد  العلاقة هذه فإن التأثیر، على والقدرة القوة بین علاقة ثمة هناك
ـتخدامها في الرغبة توفر ومدى ومكوناتها، القوة ـر لا للتأثیر  الفاعلة فالقدرة,  اس  توفر على فقط تقتص

 المكونات  تلك وحشـد  لتعبئة السـیاسـیة توفر الإرادة من بد  لا بل ،"الكامنة القوة " القوة ومكونات  العناصـر
 الذي هو الإرادة عنصر فتوفر, )٥٨(  لإغراض سیاسیة استخدامها یمكن قوة إلى وتحویلها الكامنة والقدرات 

ــع ذلك ومثال ة,مؤثر فاعلة قوة إلى الكامنة القوة یحول   الحربین بین الأمریكیة المتحدة الولایات  وض
ـعور لأن ذلك,  والثانیة الأولى العالمیتین ـائداً كان الإنعزالي الش  إظهار في الرغبة لدیها یكن ولم فیها، س

 .)٥٩( فاعل دولي تأثیر ذات  فعلیة قوة إلى وتحویلها الكامنة، قوتها
ـعوبة أكثر الدول بین القوة علاقة إن   ـ  قدرات  من لدیها یتوفر ما  قیاس مجرد  من علیها للحكم ص

 صـناعاتها أو الاقتصـادي، وانتاجها  سـكانها، وتعداد  لحجمها، وفقا الدول ترتیب  مثلاً  السـهل فمن وامكانات،



 

 

 

ـكري ـعوبة من أنه إلا وغیرها، العس ـتخدام في رغبتها تقییم الص ـادر  اس  ,الكامنة قدراتها أو قوتها، مص
 الخارجیة السـیاسـة أمام المتاحة والبدائل للأسـالیب  محددة  عوامل والإمكانات  القدرات  تلك تبقى ذلك ورغم
ـعى  التي الأهداف وتحقیق لتنفیذ  للدولة ـس .)٦٠(  اإلیه تس ـیة القوة فأس ـیاس  القاعدة فيتكمن   للدولة الس

 من المحصـلة القدرة فإن لذلك ة التي تمتلكها؛والسـیاسـی ،والجغرافیة والعسـكریة، والبشـریة، الاقتصـادیة،
 الخارجیة السـیاسـة أمام المجال تفسـح اسـتخدامها في والرغبة والنوع، الكم حیث  من مجتمعة العوامل هذه
 .)٦١( لبلوغها تسعى التي الأهداف لتحقیق متعددة وبدائل متنوعة، أسالیب  تعتمد  أن من

 القومیة والإمكانات  والقدرات  للمصـادر النهائیة المحصـلة تُعدّ  الدولي المجال في الدولة قوة أنبمعنى       
ـتها أهداف لمتابعة تعبئتها یمكن التي ـیاس ـلة وهذه .الخارجیة س  من العدید  تفاعل مدى على تعتمد  المحص

 التأثیر على وقدرتها القومیة، الدولة لقوة النهائي  الحجم لتبرز,  بینها فیما تتداخل التي والمكونات  العوامل،
ـي النظام أن وبما ذ,والنفو ـیاس ـل في قائم الدولي الس ـعى دولة كل أن فكرة على الأص ـها لحمایة تس  نفس

 نفسـها تفرض  الدولة تلك قوة مدى فإن الوطنیة، ومصـالحها  أمنها عن النهایة في ولةؤالمس ـ وهي بنفسـها،
ـعى عالم في والدیمومة البقاء  على قدرتها مدى به تقاس كمقیاس . )٦٢(  والتأثیر للهیمنة الدول جمیع فیه تس

ـر الذي هو المقیاس  وهذا  المالكة الدول تلك الواقع في أنها إذ  النظام، هذا في الكبرى الدول هیمنة یفس
 في داخلة فهي ولهذا العالم، دول من غیرها مع مقارنتها عند  القوة مكونات  من ومتنوعة هائلة، لقدرات 
ـالحها  من إنطلاقاً متفاوتة، بدرجات  كانت  وان العالم أرجاء جمیع في تأثیر علاقات   وتبعا القومیة، مص
ـحة مدى لنا ظهری الأمر وهذا  .)٦٣(  والنفوذ  التأثیر على لمقدرتها ـة وفاعلیة القوة بین العلاقة ص ـیاس  الس
ـیة عاتق على یقع وهنا.  المتعددة لمكوناتها المالكة للدول الخارجیة ـؤولیة الأولى بالدرجة الدبلوماس  مس

ـكل القوة إبراز ـتغلال الدولة تقوم  بحیث  ،فعال بش ـعى التي الأهداف لتحقیق وامكاناتها ،قدراتها باس  تس
  .)٦٤( الدولي النظام في والنفوذ  القوة حیث  من النسبیة مكانتها وتحسین هیبتها، وزیادة لتحقیقها،

ــتاذ  ،)Joseph Nye(ناي جوزیف عرف  Harvard(في جامعة هارفارد الأمریكیة الدولیة العلاقات  أس

University  (، ــد ": حین عرفها بأنها الناعمة،  القوة في كتب  من أبرزیُعدّ   الذي قدرة الدولة على حش
ـتنادإ ذلك العامة، اراتهاخی  وتوجیه أخرى دول في التأثیر على الآخرینتعاون   نظامها جاذبیة إلى اًس

ـاتها قیمها ومنظومة والثقافي الاجتماعي ـس  وهذه ،)٦٥( د"التهدی أو الإكراه على الاعتماد بدل  ومؤس
 الخاصـة الدبلوماسـیة الشـعبیة، الثقافة : شـتى بطرق نشـرها یمكن ناي جوزیف اإلیه ذهب  ما على الجاذبیة



 

 

 

ـركات  مجمل الدولیة، المنظمات   والعامة، ـات  الش ـس ـبب تعذر تحقیق هدف  .العاملة التجاریة والمؤس وبس
ـطرت الولایات المتحدة الامریكیة الى إطلاق برامج أكثر جاذبیة في مظهرها, ـب العقول والقلوب اض   كس

 . )٦٦( وبالوسائل والآلیات والموارد المالیة المطلوبة لتنفیذها
 اسـتخدام في البراعة وعن الناعمة، الأمریكیة المتحدة الولایات  قوة مصـادر ناي جوزیف عرض  وقد     
 الناعمة للقوة السـریة التطبیقات  ذكر قصـد  عن الكاتب  أغفل وقد  الخارجیة، أمریكا  وسـیاسـة الناعمة، القوة
ـكریة، والمواجهات  الحرب   حالات  في ـتبقى المخططات  هذه لأن العس   البنتاغون أورقة في الكتمان طي س

 :)٦٧( هي رئیسیة محاور ثلاثة في الناعمة القوة موارد  )ناي (والمخابرات المركزي الأمریكیة.ویلخص 
 . وأعدائها منافسیها موارد  واضعاف الأمیركیة، والمؤسسات  القیم تعزیز :الأول
 وتقلیص  الأمیركیة والعلمیة والإعلامیة والتجاریة الثقافیة الرموز وجاذبیة مساحة توسیع :الثاني
 .وأعدائها منافسیها نفوذ 

ـط  :الثالث ـین بس ـرعیة وتثبیت  وصـورتها أمیركا جاذبیة وتلمیع وتحس ـاتها ش ـیاس  وصـدقیة  الخارجیة، س
ـلوكیاتها تعاملاتها ـات  وضـرب  الدولیة، وس ـیاس ـلوكعلى   التأثیربما یعزز مكانتها الدولیة, وا, أعدائه س  س
ـول الآخرین ـطرار بدون المتوخاة  والأهداف النتائج على للحص ـتعمال إلى الاض  للعوامل المفرط الاس

 من تقویضـه تم , إذ السـوفیتي الاتحاد  مع ل في حربها الباردةحص ـ ما وهذا والصـلبة، العسـكریة والوسـائل
 .)٦٨( فیه تعمل الذي السیاق في إلا تصلح لا القوة لأن الداخل،
ـمن ـیة على الباحثین معظم أرتكز الناعمة، القوة تعریف وض  القوة من جزءاً تعد  والتي العامة الدبلوماس
ـمیـث  تعریف ومنهـا تعریفـاتهـا، تعـددت  حیـث  النـاعمـة، ـ  Jerry Edwin(البـاحـث الأمریكي جیریـادوین س

Smith (ــیةعرف  الذي ــلوك معاییر :"زراعة بأنها العامة الدبلوماس  والذین الخارج في والفهم الس
ـجمان ـالح مع ینس ـةى"المد طویلة الأمریكیة الوطنیة  المص ـاً دراس  John (  وینبرینر جون , ومنها أیض

Weinbrenner  (على  یعتمد المرغوب الاتجاه في الآخرین لجذب الناعمة القوة قدرة أن:" بینت  التي 
 . )٦٩( "العامة الدبلوماسیة

 في تتلخص  الناعمة،  القوة أي الأخیرة، فإن الناعمة، والقوة العامة الدبلوماسـیة بین مقاربة ثمة كانت  واذا
 المهیمنة القوة فیه ترغب  ما  فعل في الآخرون یرغب  بحیث  اللین، والجذب  الخفي الاحتواء على القدرة

 والجزرة العصـا سـیاسـة اسـتخدام عن  یغني بما أو الصـلبة، القوة اسـتخدام إلى اللجوء إلى حاجة دون من



 

 

 

 العسـكریة من القدرات  أسـاسـاً تنبع الصـلبة القوة  كانت  واذا ي.نا جوزیف إلیه یذهب  ما وفق على أصـلا
ــادیة،  لدى والإغراء التأثیر قدرة من یمتلكه وما جاذبیة النموذج من تتأتى الناعمة القوة فإن والاقتص

ـواء، على والجمهور النخب  ـة  تبدو فحینما الس ـیاس ـروعة، مقبولة الأمریكیة الس  وفق رأي على ومش
  .الصـلبة  القوة اسـتخدام إلى الحاجة تتراجع ذلك وبمؤازرة   أكثر،  الناعمة القوة دور یتعاظم ،)ناي جوزیف(

 من المدعومة البرامج إلى تشـیر العامة الدبلوماسـیة  أن إلى الدولیة العلاقات  مصـطلحات  قاموس ذهب كما 
 .الأخرى البلدان في العام على الرأي للتأثیر الحكومة قبل

ـفها أداة لتعزیز القوة الناعمة   ـعبیة للولایات المتحدة الأمریكیة تاریخا طویلاً بوص ـیة الش وتمتلك الدبلوماس
ـب الحرب الباردة, فیما یوصـف الصـراع في مواجهة الإرهاب العابر للحدود  التي كانت ضـروریة في كس

ر الصـحیح لتحقیق النجاح في بأنه صـراع لكسـب العقول والقلوب على عكس القوة الصـلبة التي لاتعد المسـا
ـة الخـارجیـة ـ ـاس ـی ـ ـابقـة مـادلین  )٧٠(  الس ـ ـدد ذكرت وزیرة الخـارجیـة الأمریكیـة الس ـ . وفي هـذا الص

ــة ٢٠٠١-١٩٩٧()Madeleine Albright(أولبرایت  ــیاس ــفها لفن الإقناع والتفاوض في الس ) في وص
ـة:   ـدة الامریكی ـات المتح ـة للولای ـارجی ـك عـدداً محـدوداً من الأدوات التي الخ " أن الرئیس الأمریكي یمتل

یسـتخدمها, بعضـها إكراهي, وبعضـها الآخر بعرض المكافأة, بعضـها بتلمس المصـالح والقیم المشـتركة,  
ـتخـدمـت إئتلافـاً من تلـك  ـ ونظراً لأن العلاقـات بین الـدول معقـدة جـداً؛ فـأن الإدارات الأمریكیـة عـادةً مـا أس

ـدالیزا  )٧١(  الأدوات" كون ـة  ــابق ـ الس ـة  الامریكی ـة  ـارجی الخ وزیرة  ــاً  ـ أیض ـه  عن عبرت  ـا  م وهو   .
ـاتها في   من انه "  )Condoleezza Rice(رایس ـیاس ـح عدم ملائمة العقیدة الامریكیة س بات من الواض

 .)٧٢( مواجهة التهدیدات الجدیدة"
 ،"والجذب الإقناع" أدوات  مجموع :الأولى تعني إذ  ،)٧٣( الذكیة والقوة الناعمة القوة بین ”ناي “یمیز    

 الإقناعیة، القدرة الدبلوماسـي، الوزن والأخلاقیة، المعنویة السـلطة الدولیة، السـمعة "خلال من تتم والتي
 بین الجمع عن الناتجة القوة ":الثانیة تمثل بینما ،"الشـرعیة الإسـتراتیجیة المصـداقیةة, والثقافی الجاذبیة

ـنة القوة وأدوات الناعمة القوة أدوات ـتراتیحیة الخش ـب لبناء إس ـیاقا الظروف تغیر مع تتناس  .ت"والس
 التي القضـیة عدالة خلال من الشـرعیة  وتتجسـد  القتالي، للعمل كسـند  الشـرعیة وأهمیة مفهوم على ویؤكد 
ـب  أجلها، من تقاتل ـتخدامها، في والتمییز القوة وتناس ـوع وتقدیم اس ـائل خلال من الموض  الإعلام وس

ـیة والمناورات  ـیاس ـألة تلك وتتضـح ،)٧٤( المتحدة الأمم في والعرض  الس ایلول    ١١في أعقاب هجمات   المس



 

 

 

ـمتـه   ٢٠٠١ ـ التي نتج عنهـا    "الحرب العـالمیـة على الإرهـاب"إذ أطلقـت الولایـات المتحـدة الامریكیـة مـا أس
, وقد شلتا في تحقیق الأهداف التي رسمت ٢٠٠٣, أحتلت فیهما كلاً من أفغانستان والعراق عام  )٧٥(  حربین

ـي في البلدین, فكان لابد لها من   ـیاس ـتقرار الس لهما في بناء الدولة, وتبني منهج الدیمقراطیة, وتحقق الاس
ـال مع الأط ـ راف الفـاعلـة؛ لـذلـك البحـث عن مقـاربـة أخرى تقوم على فتح قنوات التفـاوض والحوار والاتص

أطلقت سـلسـلة من البرامج المصـممة في إطار خطة لدبلوماسـیة واسـعة النطاق؛ ذلك لتحسـین صـورتها في 
الشـرق الأوسـط, وكسـب قلوب وعقول المجتمعات في الدول العربیة, وكان الممیز من بین تلك البرامج هو  

ـائیة) ال ـاوا) وقناة (الحرة الفض ـباط  إطلاق البث الإذاعي لرادیو(س ـاؤها في ش , التي كانت  ٢٠٠٤تي تم إنش
تسـتهدف التأثیر في الجیل العربي الجدید من الشـباب الذین سـیكونون صـناع للقرار من خلال المسـاعدة في 
شـرح الجوانب المختلفة للسـیاسـة الخارجیة الأمریكیة, وتوفیر معلومات حول الخصـائص الأسـاسـیة للمجتمع  

ـتیاء عربي متزاید عن الوجود الأمریكي في العراق بعد الأمریكي للتعرف علیها في وقت یت میز بوجود إس
 .)٧٦( الصهیوني –, فضلاً عن الموقف الأمریكي من الصراع العربي ٢٠٠٣حرب عام 

ـتراتیجیة مركز مد ق  ٢٠٠٧وفي بدایة عام     ـات الاس ـة من بدعم (CSIS) والدولیة الدراس ـس ـتار مؤس  س
)Star (  الذكیة القوة مشـروعراتیجیة  باسـت (Smart Power)، الخارجیة السـیاسـة تقوم أن إلى تهدف التي 

ـلبة والقوة (Soft Power) الناعمة القوة مفهومي بین الدمج على  الأمریكیة   ذلك  ، (Hard power) الص
 المتحدة  الولایات  تواجه التي والمسـتقبلیة الآنیة التحدیات  مواجهة لكیفیة الاسـتراتیجیة الرؤیة غیاب  ظل في

 القومي  والأمن المصـلحة تحقیق أجل من الأمریكیة؛ الخارجیة السـیاسـة لإدارة الأمثل سـبیلوال ،الأمریكیة
  .)٧٧( الأمریكي

ـات  اجتماعات  إلى المركز دعا لذا ـمت  ومناقش ـاء ض  ،٢٠٠٧ عام في  القائمة الأمریكیة الإدارة من أعض
ـاء ـائل الحكومیة غیر والمنظمات  والجیش، الانتخابي، المكتب  من وأعض ـلاً وأكادیمیین الإعلام  ووس , فض
 مخطط لتطویر ؛٢٠٠٧مرات خلال عـام   ثلاثـة اللجنـة اجتمعـت و ,)٧٨(  ص الخـا القطـاع من عن أفراد 
 .)٧٩( زبالمرك خبراء أعدها والدراسات  الأبحاث  من مجموعة أساس على الأمریكیة القیادة لإنعاش تفصیلي

ـدرت  وقد        العالمي  التوقع"ن  بعنوا المتحدة الولایات  تواجهها التي التحدیات  عن تقریرها اللجنة أص
 ، Global Forecast the top security challenges of2008 "٢٠٠٨العلیا لعام  الأمن لتحدیات 
ـة الذكیة القوة عن أخر وتقریر ـیاس ـتعادة كس  أمن الذكیة، القوة" بعنوان عالمیا المتحدة  الولایات  مكانة لاس



 

 

 

ـكیل خلالهما من وهدف "Smart power more security for America " لأمریكا أكثر  النقاش تش
 سـبل حول الوطني النقاش فضـلاً عن الأبیض، البیت ب للفوز  للمرشـحین الانتخابیة الحملات  أثناء السـیاسـي
  .)٨٠( الأول التقریر عنها تحدث  التي التحدیات  ومواجهة دولیاً مكانتها واشنطن استعادة

 لهما نشـر مقال في وأرمیتاج ناي من كل یرى عالمیا الامریكیة المتحدة الولایات  مكانة سـتعادةإ ومن أجل
  والمعنونة ٢٠٠٧من كانون الاول عام    التاسـع في " Washington Post" " بوسـت  واشـنطن" بصـحیفة

ـبحت  أمریكا، الجنون، عن قفب"  أن ( "Stop Getting Mad. America. Get Smart" " ذكیة أص
ـیاء خمس على التركیز علیها ـیة أش ـاس ـركات  التحالفات  تقویة إعادةهي: " أس  تتیح التي والمنظمات  والش

ـنطن ـادر مواجهة لواش  تحدي كل مواجهة عند  جدید  تحالف بناء إلى الحاجة وعدم المتعددة، الخطر مص
 یسـاعد  مما  الدولي، المسـتوي على بالتنمیة الأمریكیة مسـتوى الإدارات  على اهتمام هناك یكون أن . جدید 

 الأمریكیة المصـالح یربط الذي  وتوحدا، تكاملا أكثر تكون بحیث  المسـاعدات، برامج تطویر على واشـنطن
 الدبلوماسـیة اسـتثمار إعادة ة,العالمی بالصـحة بالاهتمام تبدأ والتي العالم، أنحاء كافة في الأفراد  تطلعات  مع

ـعبیة، ـاء الش ـات  وانش ـس ـعى لا مؤس ـمن التي ،الأفراد  بین روابط لخلق الخارج؛ في الربح إلى تس  تتض
 المتحدة الولایات  ترعاه الذي ، "Fulbright Program"  "لبرنامج فولبرایت  السـنوي الاعتماد  مضـاعفة
ـعبها بین والثقافي العلمي  والتبادل التفاهم لتعزز الأمریكیة ـعوب  ش ـاد  الارتباطو . العالم دول وش  بالاقتص

 تجاه التحرك في الراغبة العالمیة التجارة منظمة دول مع الحرة التجارة مناطق حول بالتفاوض  العالمي
ـتنادا التجارة، تحریر ـیع الدولیة، القاعدة إلى اس ـمل الحرة التجارة مناطق  وتوس  تلتحق لم التي الدول لتش
 بالاسـتثمار الطاقة، لمصـادر الأمن وغیاب  المناخیة التغیرات  قضـایا في الصـدارة موقع أخذ  العولمة بركب 
 .والإبداع التقنیة مجالات  في أكثر

ـیة أن على اتفقت  فقد اما وزارة الخارجیة ووزارة الدفاع الأمریكیة    ضـمن تندرج  والتي العامة، الدبلوماس
ــاطات  هي الناعمة، القوة تعریف وقد اعتمدت وزارة الخارجیة الامریكیة عام   المدى، بعیدة حكومیة نش
ـمنت التركیز على حرب الأفكار, وتكریس لجهود   ٢٠٠٨ ـعبیة تض ـیة الش ـتراتیجیة جدیدة للدبلوماس إس

ـمیم برامج للتبادل   ـورة إیجابیة عن الولایات المتحدة الامریكیة؛ ذلك من خلال تص ـیة لبناء ص الدبلوماس
 . )٨١( م بنشر القیم والمبادئ السیاسیة الأمریكیةالثقافي والتعلیمي طویل الأجل, والقیا



 

 

 

ـات الولایات المتحدة الامریكیة التي بدأت    ـیاس وبعد مرور عام على تراجع الرأي العام العالمي تجاه س
ـتویـاتهـا التـاریخیـة في  ـ تمیـل نحو العزلـة والتخلي عن الحلفـاء, ظلـت وجهـات النظر الإیجـابیـة عنـد أدنى مس

ـاءت العلاقات الثنائیة والعلاقات متعددة الاطراف ـركاء والحلفاء؛ نتیجة لما  العدید من الدول, فقد س مع الش
ـالح   ـور لدى تلك الطراف من أن الولایات المتحدة الامریكیة لم تعد تأخذ بنظر الاعتبار مص تولد من تص
ـارك في إیجاد حلول   ـة الخارجیة لها, وأنها تصـعد أكثر مما تش ـیاس الآخرین في عملیة صـنع القرار في الس

 .)٨٢( للأزمات الدولیة
 Pew(وفي إطار إنعكاسـات الرأي العالمي والعربي, أصـدر مركز بیو للدراسـات والأبحاث الأمریكي     

Research Center  (  ـتطلاعاً للرأي عام ـف فیه  ٢٠١٤اس ـة كش ـیاس :" انه بالرغم من وجود حركات س
ـورة  مؤیدة للدیمقراطیة تمثلت في ثورات الربیع   ـ ـن في ص ـ ـول تحس ـ العربي، فإنها لم تؤدي الى حص

, وأسـتمرت وجهات النظر السـلبیة حیالها في الدول العربیة الرئیسـة, وغیر من  الولایات المتحدة الأمریكیة"
ـتطلاع آخر للرأي في عهد الرئیس   ـلمة كما كانت قبل عقد من الزمن. وأظهر اس الدول ذات الأغلبیة المس

ـیـا ظلـت ٢٠١٧- ٢٠٠٩()Barack Obama(الامریكي بـاراك أوبـامـا ـ ـتثنـاء دولـة انـدونیس ـ )" الى أنـه بـاس
ـعوبها لا یوافقون على   ـلامیة, إذ ان معظم ش ـات الرئیس أوباما غیر مرغوب فیها في الدول الإس ـیاس س
الطریقة التي تعمل بها مع وجود دعوا الى تغییر تلك السیاسة كانت تجتاح دولاً في منطقة الشرق الأوسط,  

ــلاً عن ــابقة    فض ــنوات الس ذلك فأن المخاوف التي دفعت العداء تجاه الولایات المتحدة الامریكیة في الس
ـة للحرب الامریكیة على   ـرف الأحادي الامریكي والمعارض ـتطلاع ظلت موجودة, وقد تملت التص للإس

ـعور بعدم ـودها الش ـعوب تلك الدول یس ـكري, فش الثقة    الدول العربیة والمخاوف المتجددة من التهدید العس
تجاه الولایات المتحدة الامریكیة, وهو شعور من الیأس عندما یتعلق الامر بإمكانیة بناء شراكة حقیقة دائمة 

نائب رئیس    )Armitage Richard(. ذلك ماذكره ریتشر أرمیتاج)٨٣(  تقوم على أساس المصالح المشتركة
- ١٩٨٩()George Walker Bush(وزیر الخـارجیـة في عهـد إدارة الرئیس الأمریكي جورج وكلر بوش

" إن الصـورة والنفوذ الأمریكي قد انحدرا في السـنوات الأخیرة, وإن الإدارة الأمریكیة لابد  ) قائلاً:  ١٩٩٣
 . )٨٤( لها من ان تتحول من تصدیر الخوف الى بث التفاؤل والأمل"

ـح مما تقدم :    ـتخدام على الدولة قدرة تعني الناعمة القوة أن إلى یتض ـائل اس ـكریة  غیر الوس  في العس
 إلى للوصـول والسـیاسـیة،  والثقافیة الإعلامیة والوسـائل، الأدوات  هذه أهم ومن ومصـالحها، أهدافها تحقیق



 

 

 

ـخم كلما ذلك، من العكس وعلى  .بالترغیب والإغراء التأثیر خلال من الأهدافتلك ل التنفیذ  مرحلة  تض
ـیاسـي الثقافي النفوذ  معهما یتضـاءل الاسـتخدام، هذا مثل شـرعیة وضـعفت  الإكراهیة القوة اسـتخدام  والس

 مجال في أكبر بتأثیر تتمتع التي الدول فإن اهن من ة.الناعم القوة دائرة ضـمن یدخل ما وكل والتجاري،
 حاجة أي هناك تكون أن دون والعامة الخاصـة ه دبلوماسـیتهاوتوجی أفكارها  تكون ما غالباً الناعمة، القوة
ـتخدام إلى ـتعمال  الجیوش اس ـلحة واس  بالجاذبیة وتحظى قبول موضـع معینة دولیة قوة تكون فحینما .الأس

ـیر إلى یطمحون الآخرین  فإن الكافیة، ـاءل ثم ومن وتقلیدها، منوالها على الس  إلى عندئذ  الحاجة تتض
والإغراء   الجذب  فآلیات  .الدولیة مكانتها وتعزیز مصـالحها لتصـریف العسـكري الإكراه أو العنف  اسـتخدام
ة  المبتغا  الأهداف إلى الوصول الممكن من مادام العسكریة، القوة اسـتخدام عن الحالة هذه في تغني الناعمین

 . أصلا باستخدامها التهدید  أو القوة استعمال إلى اللجوء دون من عن طریق الدبلوماسیة في التفاوض 
 
 

 الاستنتاجات 

ـة  ـة الخارجیة الأمریكیةبعد هذا البحث العلمي في دراس ـیاس ـیة التفاوض في الس ـلنا الى   دبلوماس توص

 النتائج التالیة :

القول بالاسـتنتاج ان الدبلوماسـیة هي عملیة اتصـال وبناء للعلاقات    من كل ماسـبق یمكننا یمكننا .١

ـلمیة,  بین حكومات الدول المختلفة او الفواعل الدولیة, لعرض إدارة النزع الدولي بالطرق الس

وتحقیق المصـالح الخاصـة والمشتركة, ذلك عبّر أشخاص مختارین من لدن حكوماتهم یتمیزون  

ـات الدولیة وإبرام    بالذكاء واللباقة یطلق علیهم ـي), ویقومون بإدارة المفاوض ـمیة( الدبلوماس تس

 العقود والاتفاقیات الدولیة.

ـأن  .٢ ـ ـتها الانفرادیة في الش ـ ـیاس ـ أدى تنامي موجة العداء نحو الولایات المتحدة الأمریكیة وس

ـیة وجعلها أولویة حقیقة في  ـ العالمي, الى توجه الإدارات الأمریكیة في تعزیز عمل الدبلوماس

 تنفیذ سیاستها الخارجیة.



 

 

 

ـعیـد امكـانـات القوة النـاعمـة المتحققـة للولایـات المتحـدة الامریكیـة, فـإنهـا تملـك من  .٣ ـ امـا على ص

ـتقبل العلاقات الدولیة, لأن القوة الناعمة   ـ ـل في مس ـ أمكانات هائلة وقادرة على البناء للأفض

ـومها   ـ یتحقق تأثیرها بقـدرتهـا على الاحتواء الخفي والجذب اللین تجاه الآخرین, بما فیهم خص

ن دون الحاجة لإسـتخدام أشكال القوة الصلبة, كونها تقدم جاذبیة الأنموذج ومایمتلكه من قدرة م

 التأثیر والأغراء لدى النخب والجمهور على حد سواء.

في السیاسة الخارجیة للولایات المتحدة   الناعمة والقوة العامة الدبلوماسیة بین مقاربة ثمة هنالك .٤
 بحیث  اللین، والجذب  الخفي الاحتواء على القدرة في تتلخص  الناعمة  القوة إذ أن ،الأمریكیة

 اسـتخدام إلى اللجوء إلى حاجة دون من المهیمنة القوة فیه ترغب  ما  فعل في الآخرون یرغب 
 إلیه یذهب  ما وفق على أصـلا والجزرة العصـا سـیاسـة اسـتخدام عن  یغني بما أو الصـلبة، القوة

 فإن والاقتصـادیة، العسـكریة من القدرات  أسـاسـا تنبع الصـلبة القوة كانت  واذا.)ناي جوزیف(
 النخب  لدى والإغراء التأثیر قدرة من یمتلكه وما جاذبیة النموذج من تتأتى الناعمة القوة

ـواء، على والجمهور ـة  تبدو فحینما الس ـیاس ـروعة، مقبولة الأمریكیة الس  وفق رأي على ومش
ـتخدام إلى الحاجة تتراجع ذلك وبمؤازرة أكثر،  الناعمة القوة دور یتعاظم ،)ناي جوزیف(  اس

 .الصلبة القوة
ـة الخارجیة للولایات المتحدة الأمریكیة أنها تمیل في الغالب الى  .٥ ـیاس لكن الملاحظ في أداء الس

ـایا التي لاتحتاج لمثل  ـلب للقوة في معالجة أزماتها الدولیة, حتى مع قض ـتخدام الص تبني الاس

ـعب  ـیر الى مدى الغرور والتكبر الذي طبع على الحیاة للش ـیر ذلك یش هكذا إجراءات؛ وتفس

ـلبیة في تأزم العلاقات الأم ـات الس ـك له من الانعكاس ریكي في التعامل مع الآخرین, وهذا بلاش

الدولیة وخلق الاعداء والفوضـى غیر المسـیطر علیها, فضـلاً عن الهدر في الإمكانات البشـریة 

 والمادیة.
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